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ASSOCIAZIONE CENA DELL'AMICIZIA – ODV 

Codice fiscale 97056950153 

RELAZIONE DI MISSIONE 

ESERCIZIO 31/12/2024 

1 - INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

1.1) INFORMAZIONI GENERALI - (punto 1 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

L’ente è istituito nella forma giuridica della Associazione ed è stato costituito ai sensi della legge 
266/91 “Legge quadro sul volontariato” e come tale iscritto nel Registro Generale Regionale del 
Volontariato – Regione Lombardia al n. MI - 389 - Sezione A - Sociale, con Decreto del Presidente 
della Regione Lombardia del 27 gennaio 1994 n. 51389 e come tale qualificato Organizzazione non 
lucrativa di utilità sociale (onlus) ai sensi del Dlgs 460/97. 

In quanto Organizzazione di volontariato l’ente è stato interessato dal regime transitorio previsto 
dall’art. 101 del Dlgs 117/2017 ed in forza dell’art. 30 DM 106/2020 e del DD 561/2021 dal 
processo di popolamento iniziale del Registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS) di cui 
all’art. 45 del Dlgs 117/2017, processo che ha avuto inizio alla data del 23/11/2021 e conclusosi 
con Decreto Dirigenziale n. 9462 del 22/12/2022 contenente il provvedimento di iscrizione 
dell’ente nel Registro unico nazionale del Terzo settore (RUNTS) ai sensi degli artt. 22, comma 1 bis 
e 54 del Dlgs 117/2017 e dell’art. 7 del D.M. 106/2020 alla sezione analoga a quella di provenienza 
“A – Organizzazioni di volontariato”. 

L’ente è dotato di riconoscimento giuridico ai sensi del DPR 361/2000 ed è iscritto nel Registro 
delle Persone Giuridiche Riconosciute presso la Regione Lombardia al n. di iscrizione 357 del 7 
aprile 2001 (già iscritta al Registro delle Persone Giuridiche presso il Tribunale di Milano al n. 
1416/58/385). Considerata l’avvenuta iscrizione al RUNTS ricorre quanto previsto dal comma 1-bis 
dell’art. 22 Dlgs 117/2017. 

1.1.a) Missione perseguita  

L’ente non ha scopi di lucro, è apartitico e aconfessionale e persegue finalità civiche, solidaristiche 
e di utilità sociale, volte al recupero e alla promozione umana dei gravi emarginati, mediante lo 
svolgimento delle attività di interesse generale come definite dall’art. 5 del Dlgs 117/12017 e 
individuate e stabilite dallo statuto. 

1.1.b) Attività di interesse generale di cui all’art.5 Dlgs 117/2017 richiamate nello statuto 

Per il perseguimento degli scopi istituzionali il vigente statuto dell’Ente, approvato in data 
15/12/2020, prevede l’espletamento delle seguenti attività di interesse generale: 
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a) interventi e servizi sociali ai sensi dell’art. 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000 n. 328 e 
successive modificazioni attraverso attività caratterizzate da rapporti di amicizia e solidarietà 
rivolte a persone fragili e gravemente emarginate, quali: 
- Organizzazione di una cena settimanale; 
- Organizzazione di un servizio di guardaroba settimanale; 
- Organizzazione e gestione di centri di accoglienza diurni e notturni, in collaborazione con i 

servizi territoriali;  
- gestione di attività propedeutiche al reinserimento sociale; 
- Assistenza domiciliare e accompagnamento educativo di adulti in difficoltà; 
- Accompagnamento alla ricerca di alloggio per i propri assistiti; 
- Svolgimento di attività di formazione e sensibilizzazione sui problemi della grave 

emarginazione sociale. 

i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse 
attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato; 

k) organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale quali, ad esempio, gite 
ricreative e brevi periodi di vacanza con i propri assistiti; 

q) alloggio sociale ai sensi del decreto del Ministero delle Infrastrutture del 22 aprile 2008 e 
successive modificazioni, nonché ogni altra attività di carattere residenziale temporaneo diretta a 
soddisfare bisogni sociali; 

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti; 

u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 
agosto 2016 n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di 
persone svantaggiate; 

w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici degli utenti delle attività di 
interesse generale di cui all’art. 5 CTS e svolte dall’associazione, con particolare attenzione alle 
persone senza dimora; 

z) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità organizzata, per 
utilizzarli per i fini statutari. 

Tutte le attività sono svolte a beneficio di terzi e avvalendosi in modo prevalente dell’attività di 
volontariato dei propri associati.  

1.1.c) Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore in cui l’ente è iscritto  

Provvedimento di iscrizione dell’ente nel Registro unico nazionale del Terzo settore (RUNTS): 
Decreto Dirigenziale n. 9462 del 22/12/2022, sezione “A – Organizzazioni di volontariato”. 
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1.1.d) Regime fiscale adottato 

Nel rispetto di quanto previsto dagli artt. 101 e 104 del Dlgs 117/2017, dall’interpretazione 
autentica fornita dall’art. 5-sexies del DL 148/2017, l’ente ha mantenuto l’inquadramento fiscale 
previsto per le Organizzazioni di volontariato di cui alla legge 266/91. 
In considerazione del comma 2 art. 8 Legge 266/91, le operazioni effettuate dalle organizzazioni di 
volontariato, costituite esclusivamente per fini di solidarietà, non si considerano cessioni di beni 
né prestazioni di servizi ai fini dell’imposta sul valore aggiunto; le donazioni e le attribuzioni di 
eredità o di legato sono esenti da ogni imposta a carico delle organizzazioni che perseguono 
esclusivamente i fini suindicati. 
Si è inoltre tenuto conto di quanto previsto dal DM 25/05/1995 per quanto afferisce ai criteri per 
l'individuazione delle attività commerciali e produttive marginali svolte dalle organizzazioni di 
volontariato. 
Nell’ambito del regime transitorio previsto dal Dlgs 117/2017 si sono applicate le disposizioni 
dell’art. 104 del medesimo decreto legislativo, con particolare riferimento agli articoli 77, 78, 81, 
82, 83 e 84, comma 2, 85 comma 7 e dell'articolo 102, comma 1, lettere e), f) e g) del medesimo 
decreto legislativo. 
L’ente si qualifica come ente non commerciale. 

1.1.e) Sedi  

L’ente ha sede legale e operativa in Milano, Via Val di Bondo 15. 

1.1.f) Attività svolte 

1.1.f-1) Attività di interesse generale art. 5 Dlgs 117/2017 

In coerenza con le previsioni statutarie l’Associazione Cena dell’Amicizia ha svolto nell’esercizio 
attività coerenti con quelle elencate alla lettera a) del punto 1.1.b della presente relazione.  
Tutte le azioni svolte sono dettagliatamente descritte al successivo punto 2 di questa Relazione di 
Missione. 
Le attività sono annoverabili tra quelle considerate di interesse generale con particolare 
riferimento: 
a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 
328, e successive modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, 
n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni; 

1.1.f-2) Attività diverse art. 6 Dlgs 117/2017 

Oltre alle attività di interesse generale lo statuto consente lo svolgimento di attività diverse, le 
quali risultano essere secondarie e strumentali rispetto alle attività di interesse generale, nel 
rispetto dei criteri e limiti definiti con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di 
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del 19/05/2021. 
Considerata l’avvenuta iscrizione al RUNTS e l’acquisizione della qualifica di Ente del terzo settore 
(ETS), sotto il profilo civilistico e della rappresentazione dei valori in bilancio, si è provveduto a 
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classificare le attività ed i valori dalle stesse generati in relazione alle previsioni degli artt. 5, 6 e 7 
del Dlgs 117/2017. 
Sulla base di quanto precede non emergono “attività diverse” di cui all’art. 6 del Dlgs 117/2017 
potendosi le attività poste in essere dall’ente collocarsi nell’ambito delle “attività di interesse 
generale” di cui all’art. 5 del Dlgs 117/2017 e delle “attività di raccolta fondi” di cui all’art. 7 del 
Dlgs 117/2017. 

1.1.f-3) Attività raccolta fondi art. 7 Dlgs 117/2017 

L’attività di raccolta fondi viene svolta in forma organizzata e continuativa mediante sollecitazione 
al pubblico, al fine di finanziare le attività di interesse generale. 
L’attività è coordinata dal Consiglio Direttivo e viene svolta sia tramite l’impiego di risorse 
volontarie interne, sia tramite l’acquisizione di servizi da parte di società e operatori professionali 
del settore. 
All’attività svolta in modo continuativo si aggiungono eventi posti in essere occasionalmente nel 
corso dell’anno. Trattasi di iniziative che perseguono un duplice fine, il primo è il reperimento di 
risorse, il secondo, per certe iniziative considerato di maggior rilevanza rispetto al primo, è la 
creazione di momenti di aggregazione e condivisione nonché di divulgazione dell’esistenza 
dell’ente e delle proprie finalità ed operato.  
La tabella che segue esprime il contributo prodotto dalla raccolta fondi, in coerenza con i valori 
complessivamente esposti nella sezione “C” del rendiconto gestionale. 
 
Raccolte fondi abituali   

Proventi                             143.128  
Oneri                               44.071  

Avanzo/disavanzo attività di 
raccolta fondi abituale 

                             99.057  

Raccolte fondi occasionali   

a) Proventi della raccolta fondi    

- liberalità monetarie                               43.628  

- valore di mercato liberalità non 
monetarie 

                                     -   

- altri proventi                                      -   

Totale a)                              43.628  

b) Oneri per la raccolta fondi                                       -   

- oneri per acquisto beni                                 1.695  

- oneri per acquisto servizi                                      -   

- oneri per noleggi, affitti o utilizzo 
attrezzature 

                                   647  

- oneri promozionali per la raccolta                                     10  

- oneri per lavoro dipendente o 
autonomo  

                                     -   

- oneri per rimborsi a volontari                                      -   

- altri oneri                                     37  

Totale b)                                2.390  

Avanzo/disavanzo attività di 
raccolta fondi occasionale (a-b) 

                             41.238  

Avanzo/disavanzo attività di 
raccolta fondi 

                           140.295  
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1.2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI; 
INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE - (punto 2 - 
MOD. C – DM 05/03/2020) 

Possono essere soci coloro che si riconoscono nello Statuto, condividono le finalità e i programmi 
dell'Associazione ed intendono collaborare per il raggiungimento dello scopo sociale. 
Tutti i soci hanno parità di diritti e doveri. 
Il socio è tenuto in particolare: 
- All'osservanza dello statuto, dei regolamenti e delle decisioni degli organi sociali; 
- Al versamento di una quota associativa; 
- A collaborare nei limiti della propria possibilità alle attività dell'Associazione; 
Tutti i soci dal momento dell'ammissione godono del diritto di partecipazione alle Assemblee 
sociali, nonché dei diritti dell'elettorato attivo e passivo. Tutti i soci hanno diritto di esaminare i 
libri sociali, secondo le modalità previste nel relativo regolamento deliberato dal Consiglio 
Direttivo. 
L’associazione tiene il libro degli associati. L’iscrizione nel libro degli associati prova la qualità di 
socio, a tutti gli effetti di legge e dello Statuto. 
La domanda di ammissione a socio è presentata al Consiglio Direttivo. 
L’adesione ha effetto dopo la accettazione da parte del Consiglio Direttivo della domanda di 
adesione e comunque dopo il pagamento della quota associativa annuale. 
L'eventuale rigetto della domanda di iscrizione deve essere comunicato per iscritto all'interessato 
specificandone i motivi. In questo caso potrà essere presentato appello all'Assemblea dei soci che 
prenderà in esame la richiesta nel corso della prima riunione utile. 
I soci si dividono in: 
- Soci volontari: le persone fisiche che vi prestano la loro attività in modo personale, spontaneo 

e gratuito, senza fini di lucro, anche indiretto ed esclusivamente per fini di solidarietà e che 
versano la quota associativa annuale; 

- Soci sostenitori: le persone e gli enti che aderiscono all’associazione, riconoscendone il valore, 
e versando la quota associativa annuale. 

Ai soci possono essere rimborsate dall’associazione solo le spese effettivamente sostenute e 
documentate per l’attività prestata, entro i limiti massimi e alle condizioni preventivamente 
stabilite dal Consiglio Direttivo. Sono in ogni caso vietati rimborsi spese di tipo forfetario. 
La qualità di volontario è incompatibile con qualsiasi forma di rapporto di lavoro subordinato o 
autonomo e con ogni altro rapporto di lavoro retribuito con l'ente di cui il volontario è socio o 
associato o tramite il quale svolge la propria attività volontaria. 
L’ente non fornisce servizi o beni ai soci né a titolo gratuito né a titolo oneroso. Tutte le attività 
sono infatti svolte a beneficio di terzi, avvalendosi in modo prevalente dell’attività di volontariato 
dei propri associati. La Associazione si avvale inoltre, nei limiti consentiti dalla legge, di lavoratori 
dipendenti o autonomi per qualificare o specializzare l’attività svolta ovvero per garantire il 
proprio regolare funzionamento. L’ente conta un totale di n. 69 soci di cui 48 volontari e 21 
sostenitori. 
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2 - ATTIVITA’ SVOLTE E PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE 
2.1) MODALITA' DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' STATUTARIE - (punto 20 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 
 
Relazione del Consiglio Direttivo 
Il Consiglio Direttivo in carica ha amministrato l’Ente per il primo anno completo dopo l’elezione di 
aprile 2023. Le riunioni si sono svolte con cadenza mensile, in presenza per la maggioranza dei 
membri con qualcuno occasionalmente collegato a distanza. Le riunioni hanno visto una presenza 
regolare di almeno un membro dell’Organo di Controllo e di Andrea Gazziero, responsabile delle 
accoglienze. Il Consiglio Direttivo, coadiuvato da qualche sottogruppo focalizzato su temi specifici, 
ha gestito i temi più critici delle varie aree (centri e attività, equilibrio finanziario, personale, 
volontari, conformità,...). 
La ripartizione delle attività tra i membri del Consiglio Direttivo é invariata. Marco Petrelli resta 
attivo sul fronte burocratico e amministrativo, coadiuvato dalla responsabile ammnistrativa Paola 
Boggi, e sul fronte della gestione del personale e funzionamento dei centri con Andrea Gazziero e 
Carluccia Gussoni che segue anche i bandi. Giorgio Trojsi, Francesca Cavola e Giulia Russo portano 
il loro contributo su comunicazione e raccolta fondi a stretto contatto con il team di professionisti 
che ci assiste in questa area. Roberto Farina si occupa della manutenzione dei Centri e della 
relazione con ALER. Stefano Clerici coordina il progetto, molto evolutivo, di formazione dei 
volontari. 
I temi di attualità dell’utimo anno sono stati molti, alcuni verranno descritti nelle relazioni delle 
varie sezioni realizzate con il prezioso contributo dei nostri operatori. Qui sotto qualche spunto e 
dettaglio sui temi più significativi. 
Organizzazione dei centri: Le soluzioni definite a inizio anno per il Centro di Accoglienza Clemente 
Papi si sono dimostrate corrette e dopo le emergenze di fine 2023 si é potuto lavorare in buone 
condizioni. Per consolidare ulteriormente l’organizzazione, a fine 2024 si é definito l’ingresso di 
una nuova risorsa che ha iniziato a marzo 2025 come coordinatore del Centro Notturno. 
Manutenzione Centri: Nel corso dell’estate abbiamo gestito un’emergenza legata alla presenza di 
cimici da letto nelle stanze del Centro Notturno. Grazie ad un intervento coordinato tra varie parti 
– operatori, volontari, professionisti – il problema é stato brillantemente risolto e si sono prese 
varie misure preventive per evitare che si ripeta. In parallelo, stiamo lavorando ad un progetto di 
rinnovo di infissi e finestre del Centro Clemente Papi che sarà incluso come budget di 
immobilizzazioni 2025 
Contratto UNEBA: Il nuovo contratto nazionale UNEBA é stato firmato a fine anno, con 
applicazione retroattiva da ottobre 2024. 
Situazione economica: Il 2024 é stato un anno complessivamente positivo  con un avanzo di 7,446 
€ grazie a convenzioni in crescita con il comune e ad un buon ritorno delle attività di raccolta fondi 
che hanno più che compensato costi di acquisto, manutenzioni ed utenze in crescita. Il budget 
2025 mostra un disavanzo di 11,009 €, come saldo tra costi del personale in crescita – nuovo 
coordinatore del Centro Notturno e rinnovo del contratto UNEBA – e di previsioni di incasso che 
speriamo dimostrarsi relativamente conservative. Va ricordato, che nel bilancio 2024 abbiamo 
circa 8,000 € di “sovvenzioni” sui costi energetici che vanno a scomparire nel 2025. 
Sedi dell’Associazione: Nel 2024 abbiamo rinnovato il contratto di affitto del Centro Clemente Papi 
ed é uscito il bando per l’assegnazione dello spazio di Via Bezzecca a cui abbiamo partecipato e di 
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cui, al 7 aprile, non si conosce ancora il risultato. Resta attivo, seppure senza progressi sostanziali, 
il gruppo di lavoro che lavora su varie idee per un cambiamento della sede dell’Associazione.  
Volontari: I volontari sono fondamentali per la nostra Associazione e possiamo contare su un 
gruppo di fedeli, giovani o esperti, che ci accompagnano con passione, creatività ed energia. A loro 
va un grazie collettivo. Nel 2024 abbiamo organizzato una giornata dedicata a loro che é stata 
molto proficua grazie anche all’intervento di Daniele Agiman, che ha parlato di leadership grazie 
alla sua esperienza di direttore d’orchestra, e a quello di Gino Rebosio, psicologo molto vicino alla 
nostra realtà. La formazione resta una delle nostre priorità e, dopo il ciclo conclusosi a Gennaio 
2024, abbiamo rivisitato la proposta che riproporremo ai nuovi volontari nel corso del 2025. 
Qui sotto vediamo come l’intensità dell’operato dei volontari sia sostanzialmente stabile e di 
grande impatto visto che ancora una volta abbiamo quasi 10,000 ore erogate nel corso dell’anno. 

Area Risorse N° Volontari Totale ore N° Volontari Totale ore

Accoglienza Clemente Papi 17 1 700 19 1 672
Casa di Alessia 2 50 2 40

Diurno Ermanno Azzali 10 2 000 10 2 640
Cena del Martedi 39 3 576 39 2 985

Vacanza 10 600 6 540
Totale Parziale 78 7 926 76 7 877

2. Comunicazione e raccolta fondi Totale Parziale 25 600 18 845

3. Attività istituzionale Totale Parziale 7 1 053 7 820

4. Attività di supporto Totale Parziale 6 500 5 400

116 10 079 106 9 942

 (*): Il numero totale di volontari non corrisponde al n° di volontari iscritti al registro perché molti sono presenti in più sezioni

Esercizio 2023

1. Relazione d'aiuto

Totale Cena dell'Amicizia

Esercizio 2024

 
 
Raccolta fondi: Il 2024 ha visto il consolidamento delle nostre attività. Abbiamo realizzato due 
tornei di burraco, entrambi nella Residenza Vignale, una serata di cabaret con l’amico Gigi sul 
palco, un concerto d’archi in primavera ed uno di pianoforte realizzato in collaborazione con la 
mostra Wildlife Photographer of the year alla Permanente di Milano. Va sottolineato come tutte le 
attività di raccolta fondi si realizzino con il contributo infaticabile di amici e volontari dai profili più 
disparati. A loro il nostro grazie.  
Progetti: Nel 2024 abbiamo proseguito il progetto “Laboratori in Movimento”, finanziato dalla 
Regione Lombardia, che prevede un percorso di attività di più centri diurni milanesi intorno a 
discipline che vanno dall’arteterapia alla educazione finanziaria fino ad altre attività manuali. Il 
progetto che ha avuto una giornata “porte aperte” ad ottobre 2024, terminerà ad ottobre 2025. 
E’ stato inoltre elaborato un progetto per valorizzare l’utilizzo dello spazio di Via Bezzecca in 
collaborazione con Spazio 3R e con Comunità Progetto, due enti attivi sullo stesso territorio con 
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cui abbiamo già collaborato. Un progetto importante per partecipare al bando per la 
riassegnazione dello spazio stesso. 
Bilancio 2024 
Oneri: Nel 2024 i nostri costi sono stati pesantemente influenzati da varie manutenzioni e 
dall’inflazione visibile sia sulle utenze che sugli acquisti, prevalentemente di cibo.  
Proventi: I contributi da enti pubblici crescono ancora sulla base di una massimizzazione delle 
presenze di ospiti convenzionati nei nostri centri e in parallelo cresce ancora la raccolta fondi 
grazie a tutte le attività descritte poco sopra. 
Risultato netto e cassa: L’avanzo del 2024 é di circa 7.000 €, sostanzialmente in linea con l’anno 
precedente e meglio del budget che prevedeva un disavanzo di circa 4.000 €. La cassa, inclusi 
150.000 € di fondi valorizzati al prezzo d’acquisto, finisce a 445.000 € nonostante un esborso 
importante per il TFR di un dipendente che ha deciso di collocare le sue spettanze su un fondo 
esterno. 
Preventivo 2025 
Oneri: Gli oneri nel 2025 cresceranno di circa 15.000 €, con un incremento importante dei costi del 
personale (UNEBA e nuova figura di coordinatore del Centro Notturno) parzialmente compensati 
dalla riduzione degli ammortamenti.  
Proventi: Sul fronte ricavi, consideriamo tutto relativamente stabile a parte l’esistenza nel 2024 di 
un contributo una tantum da quasi 5000 € legato all’inflazione sui costi energetici. 
Risultato netto: Si prevede un esercizio con un disavanzo di 11.009 € e due investimenti per 40.000 
€ (persiane della sede di Centro Clemente Papi e caldaia Casa di Alessia) che andranno ad utilizzare 
il fondo vincolato a tale scopo. 
 
Rendiconto di gestione 

Bilancio Budget Bilancio Budget
Oneri 2023 2024 2024 2025

1 Oneri da attività tipiche 388 973 401 448 421 116 434 363
2 Oneri promozionali e di raccolta fondi 51 199 48 000 46 461 47 000
3 Oneri finanziari e patrimoniali 0 0 0 0
4 Oneri di supporto generale 0 0 0 0

Totale Oneri 440 172 449 448 467 577 481 363

Proventi

1 Proventi e ricavi da attività tipiche 233 930 227 783 254 798 248 854
2 Proventi da raccolta fondi 213 226 216 500 216 717 220 800
3 Proventi finanziari, patrimoniali e altri 2 841 1 300 3 508 700

Totale  Proventi 449 997 445 583 475 023 470 354

Risultato Gestionale 9 825 -3 865 7 446 -11 009

Immobilizzazioni 0 -13 000 0 -40 000

Risultato Netto 9 825 -16 865 7 446 -51 009
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Tabella di  dettaglio 

Bilancio Budget Bilancio Budget

Oneri 2 023 2 024 2 024 2 025

1 Oneri da attività tipiche 388 973 401 448 421 116 434 363
1.1.Acquisti 37 028 37 600 45 786 37 900
1.2.Servizi 109 315 121 300 137 354 133 600

1.2.1. Utenze 16 969 13 700 18 111 17 900
1.2.2. Consulenze amministrative 13 355 13 300 12 041 12 700
1.2.3. Consulenze psicologiche 25 169 26 000 28 815 27 000
1.2.4. Manutenzioni (ord+straord) 6 751 7 500 10 500 8 500
1.2.5. Assicurazioni 8 418 8 400 8 554 8 600
1.2.6. Altri servizi 38 653 52 400 59 333 58 900

1.3.Affitti (godim.beni terzi) 67 462 68 300 68 109 72 644
1.4. Personale (dipendente) 141 122 141 199 138 133 168 995
1.5. Ammortamenti 25 086 25 785 25 438 10 172
1.6 Oneri diversi gestione 8 960 7 264 6 296 11 052

1.6.1 Sovvenzioni ospiti 4 191 4 400 6 977 7 500
1.6.2 Competenze partner ATI 0 0 0 0
1.6.3 Tasse ed altri oneri 3 216 3 300 3 607 3 700
1.6.4. Rifacimento Impianti 0 0 0 0
1.6.5. Accantonamento vincolato 34 436 34 000 30 148 30 000
1.6.6. Utilizzo accantonamento vincolato -32 883 -34 436 -34 436 -30 148

2 Oneri promozionali e di raccolta fondi 51 199 48 000 46 461 47 000
2.1. Attività di Raccolta Fondi e Comunicazione 31 119 34 000 32 250 33 000
2.2. Materiale, Altre Voci 20 080 14 000 14 211 14 000

3 Oneri finanziari e patrimoniali 0 0 0 0
4 Oneri di supporto generale 0 0 0 0

Totale Oneri 440 172 449 448 467 577 481 363

Bilancio Budget Bilancio Budget

Proventi 2 023 2 024 2 024 2 025

1 Proventi e ricavi da attività tipiche 233 930 227 783 254 798 248 854
1.1. Contributi su progetti 19 048 22 000 24 436 24 500
1.2. Contratti Enti pubblici 138 332 131 583 153 032 147 004
1.3. Contributi spesa 3a Accoglienza 75 630 73 200 75 950 75 850
1.4. Soci 920 1 000 1 380 1 500

2 Proventi da raccolta fondi 213 226 216 500 216 717 220 800
2.1. 5 per 1.000 34 436 34 000 30 148 30 000
2.2.Altri proventi 178 790 182 500 186 569 190 800
2.3.Lasciti 0 0 0 0

3 Proventi finanziari, patrimoniali e altri 2 841 1 300 3 508 700
Totale Proventi 449 997 445 583 475 023 470 354

Risultato Gestionale 9 825 -3 865 7 446 -11 009

Immobilizzazioni 0 -13 000 0 -40 000

Risultato Netto 9 825 -16 865 7 446 -51 009  
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Bilancio Accoglienze Centri anno 2024 
Il 2024 ha richiesto un grande dispendio di energie nella gestione dell’equipe del Centro di 
Accoglienza. L’anno precedente si era concluso con l’azzeramento dell’intera equipe a seguito 
dell’uscita di un educatore, della malattia di un altro e di una assenza per gravidanza, e si ristabilita 
una parziale stabilità solo con i mesi di aprile/maggio in cui l’equipe si è ricomposta con tre 
persone che sono state presenti in continuità fino a fine anno. 
L’assenza di un operatore che ricoprisse il ruolo di Coordinatore del Servizio è stata fortemente 
disfunzionale per l’operatività del Centro e ha creato dei profondi disagi spesso ricaduti anche 
sugli altri colleghi. Tutti, in ogni caso, si sono prodigati al meglio per permettere al Servizio di 
funzionare al meglio così che alla fine dell’anno le accoglienze in RST del Comune di Milano sono 
risultate stabili in tutti i Servizi, registrando anche un aumento delle persone in convenzione grazie 
anche alla presenza di un ospite sostenuto da un Comune fuori Milano. 
Il monitoraggio dell’equipe e della funzionalità del Servizio ci ha fatto optare per ricercare una 
figura in grado di ricoprire in modo chiaro e adeguato il ruolo del Coordinatore, sia in termini di 
impatto orario sul Servizio, sia in quelli di esperienza. 
Con la fine dell’anno è stato così deciso di inserire un nuovo Coordinatore del Centro di 
Accoglienza a partire dal mese di marzo 2025. 

 
Attività di Accoglienza realizzata presso i Centri di Cena dell’Amicizia: 
Di seguito riassumiamo i dati dell’attività di accoglienza nei nostri Centri, dell’anno 2024: 
 

Centri di 
Accoglienza 

Totale 
Ospiti 
Presenti 

di cui 
Maschi 

di cui 
Femmine 

di cui 
stranieri 

Ospiti 
Accolti 

Ospiti 
Dimessi 

Presenti 
al 
31/12/24 

Ce.N.A. maschile 16 16 - 5 (31,2%) 5 5 12 

Centro Diurno 17* 15 2 6 (35,3%) 5 4 14 

Casa di Alessia 8 4 4 5 (62,5%) 3 3 5 

3° Accoglienza 25** 17 8 22 (88%) 2 2 24 

T o t a l i: 
66 52 

(78,8%) 

14 

(21,2%) 

38 

(57,6%) 

15 14 55 

NOTE: 
* di cui 5 persone accolte al solo Centro Diurno 
** fra i quali 6 nuclei familiari con in più 8 figli minori ed 1 maggiorenne, per un totale di 34 

presenze. Inoltre, nei due alloggi del CEAS sono stati presenti 6 minori stranieri non 
accompagnati 

 
Attività del Centro di Accoglienza “Clemente Papi”: 
Le dimissioni avvenute nel corso del 2024 sono state a favore di soluzioni abitative e lavorative 
autonome che sono servite come stimolo e confronto anche all’interno del gruppo.  
In particolare un ospite è riuscito a trovare, grazie al suo contratto a tempo indeterminato una 
soluzione abitativa autonoma nel mese di ottobre, un secondo ospite che è stato accolto solo per 
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qualche mese è stato poi dimesso a dicembre per una soluzione abitativa e lavorativa ricavata 
attraverso una collaborazione che Cena è riuscita a realizzare con un’azienda collocata nei pressi di 
Malpensa, con la quale stiamo cercando di costruire attraverso regolari rapporti, anche altre 
progettualità a favore di nostri ospiti. 
In un altro caso un ospite si è ricongiunto con la sua famiglia presso il suo paese di origine nel 
mese di Settembre. Per gli ultimi due ospiti usciti dall’accoglienza, nel mese di giugno uno è stato 
dimesso dopo essere riuscito a riscattare una somma ingente di denaro che gli spettava a seguito 
di un’eredità, mentre l’ultimo è stato dimesso verso altra struttura per incompatibilità del suo 
carattere e dei suoi agiti con il clima e funzionamento della comunità oltre che per l’impossibilità 
di portare alcun progetto di autonomia.  
 
Durante il 2024 i 12 posti sono stati quasi interamente occupati. Alcune persone sono accolte nella 
nostra struttura da diversi anni, in quanto, entrate in determinate condizioni mediche , nel tempo 
si sono aggravate e successivamente sono state riconosciute per la loro gravità con delle invalidità. 
Per queste persone si sta cercando di trovare una soluzione abitativa più consona. 
La loro alta precarietà ci ha posto di fronte al fatto che anche l’ottenimento dell’alloggio popolare 
non possa essere una soluzione sufficientemente adeguata. 
Non essendo possibile, in molte situazioni, ipotizzare una nuova vita in autonomia, si è pensato, 
quindi, di sensibilizzare i loro Servizi Sociali per individuare strutture protettive a carattere 
sanitario, come RSD o RSA, o comunque a iniziare a mettere in preventivo forme di sostegno da 
attivare nel momento in cui le persone dovessero ottenere la casa.  
 
Durante il 2024 ci siamo trovati ad affrontare un’emergenza che ha interessato per molti mesi 
tutta la struttura di via Val di Bondo: la presenza delle cimici da letto. Per diversi mesi abbiamo 
dovuto far fronte alla situazione attraverso duri controlli dell’igiene personale e delle stanze, 
numerosi interventi a cura della ditta disinfestatrice e presidiare sul clima di tensione e allarmismo 
che si è venuto a creare fra le persone accolte. 
Gli ospiti sono stati collaborativi e la presenza di questo problema ci ha permesso, con alcuni di 
essi, di approfondire maggiormente alcune loro problematiche personali, sottolineando 
l’importanza della cura di sé e dei propri spazi anche come obiettivo cardine del loro progetto 
all’interno della struttura.   
 
Le riunioni del lunedì sono continuate settimanalmente per tutto l’anno e spesso sono state teatro 
di condivisione di traiettorie di vita differenti che ci hanno permesso di entrare nel merito di 
alcune dinamiche da presidiare e su cui lavorare individualmente.  
Nel tempo il profilo della “persone senza dimora” è sicuramente cambiato, portando con sé nuove 
esigenze e bisogni a cui rispondere.  
Abbiamo inoltre seguito l’intero gruppo ospiti nella presentazione della domanda di casa popolare. 
Con molti di loro si è riuscito a portare avanti anche il discorso dell’accantomento economico, 
anche grazie alla collaborazione di un’educatrice finanziaria del CAST nell’ambito del Progetto 
Laboratori in Movimento. 
È continuata la condivisione e la collaborazione con il Centro Diurno rispetto al progetto degli 
ospiti accolti sia nella fascia diurna che notturna al fine di seguire le persone a 360 gradi.  
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Durante  il 2024 siamo riusciti ad avere quasi un volontario fisso per ogni sera, rispetto ad altri 
anni si è riusciti a consolidare la loro presenza all’interno del centro, almeno per alcuni mesi. 
Alcuni di loro sono poi passati a coprire i turni del weekend rimanendo in 3 volontari serali durante 
l’arco della settimana. Ci sono stati diversi nuovi ingressi di volontari ma anche alcune defezioni di 
chi partecipava da anni come volontario alla vita di Cena. Attualmente riusciamo a coprire i turni 
dei weekend grazie alla turnazione di una quindicina stabile di volontari. 
I volontari sono stati preziosi e indispensabili anche per la realizzazione della vacanza a Clusone.  
La riunione mensile del giovedì sera rimane un prezioso momento di confronto fra i volontari che 
spesso non riescono a incontrarsi fra di loro e con gli operatori essendo presenti nel weekend.   
 
Il clima all’interno del centro notturno, durante il 2024, è stato caratterizzato da alti e bassi. 
Ci sono stati dei periodi di tensione dovuti alla situazione cimici da letto che ha portato a cambi 
stanza, maggiori controlli, pulizia di fino di tutti i vestiti e le stanze.  
Il clima si è poi rasserenato quando tutti sono potuti rientrare nelle proprie stanze.  
Rimangono sempre delle tensioni dovute ai turni o a piccole incomprensioni legate alla vita 
comunitaria ma grazie alle riunioni del lunedì sera e ai colloqui individuali sempre più queste 
dinamiche diventano dei punti di partenza su cui lavorare insieme. 
 
Attività di Segretariato Sociale 
L’attività di Segretariato Sociale è varia e molto articolata e negli anni si è sempre più sviluppata 
nel seguire gli iter sanitari, amministrativi e legali di persone accolte presso i vari Centri, alla Cena 
del Martedì o anche di ex ospiti. Questa attività è stata svolta in modo trasversale dall’équipe 
coinvolgendo più operatori indipendentemente dal loro ruolo all’interno dell’associazione, con un 
forte lavoro di coordinamento multidisciplinare. 
 
Durante il corso del 2024 sono continuate anche tutte le pratiche di segretariato sociale, come 
accompagnamento per visite mediche, prescrizioni ricette ed esami vari.  
Abbiamo inoltre seguito gli ospiti su tutte quelle pratiche inerenti al rifacimento di documenti, 
esenzioni, abbonamenti e domande di sussidio, ritrovandoci a comprendere le regole della nuova 
forma dell’Assegno di Inclusione che ha sostituito il Reddito di Cittadinanza, di fatto 
complicandone la burocrazia. 
In particolare, quest’anno, abbiamo seguito tutto l’iter per la presentazione di 2 domande di 
invalidità o di aggravamento che alla fine sono state riconosciute in pieno.  
Abbiamo anche redatto ed inoltrato ben 26 domande per l’assegnazione della casa popolare e a 
differenza dello scorso anno abbiamo registrato l’assegnazione di ben 6 alloggi popolari. 
Sono state, inoltre, chiamate altre 3 persone per la presentazione dei documenti al fine 
dell’assegnazione, di cui 2 sono ancora in attesa del controllo dei documenti mentre l’ultima è 
stata contatta per una revisione del punteggio. Abbiamo sostenuto anche 4 persone nel fare 
ricorso contro penalizzazioni e declassamenti al proprio punteggio della graduatoria per 
l’ottenimento della casa popolare, avvalendoci in taluni casi, anche del sostegno dell’ass. Avvocati 
per Niente. 
Abbiamo infine seguito 5 persone per l’ottenimento di una residenza fittizia, o interna presso la 
sede di via Val di Bondo o esterna presso i vari Municipi della città. 
Tutto questo lavoro viene, da sempre, archiviato e conservato sia in forma cartacea che, negli 
ultimi anni “post covid”, digitalmente. 
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Attività di ascolto nuove segnalazioni: le persone incontrate e non accolte  
Nel 2024 abbiamo lavorato su 34 segnalazioni di persone non accolte 
Principalmente sono provenienti da servizi sociali del Comune di Milano, mentre 8 persone 
provengono da segnalazioni di vario tipo e 2 da Comuni della Provincia di Milano. 
 
Attività del Centro Diurno “Ermanno Azzali”: 
L’anno 2024 ha comportato un impegno significativo nella gestione del Centro Diurno, non solo 
per l’erogazione dei servizi educativi e assistenziali, ma anche per la gestione operativa di 
numerose attività solitamente attribuite al Centro Notturno. L’assenza di un Coordinatore del 
Servizio Notturno ha generato un impatto negativo sulla funzionalità complessiva della struttura, 
determinando un sovraccarico gestionale sul Centro Diurno – occupandosi, tra le altre cose, della 
spesa e della gestione del banco alimentare, dell’organizzazione della cantina, della supervisione 
dei casi degli ospiti e della loro igiene personale e degli spazi comuni - con ripercussioni non tanto 
sulla qualità degli interventi educativi e sociali ma per la mole di lavoro da svolgere.  
Nello specifico, il Centro Diurno ha svolto un ruolo centrale nella gestione delle esigenze degli 
ospiti, garantendo un monitoraggio costante dei percorsi individualizzati. Tra le principali attività 
rientrano: 
• Il supporto alla progettualità educativa e riabilitativa per ospiti attuali, ex ospiti e nuovi 

ingressi. 
• La gestione delle dinamiche di gruppo e delle reti territoriali con i Servizi Sociali. 
• Il coordinamento dei volontari del Centro diurno e la supervisione delle loro attività. 
• L’organizzazione logistica relativa alla fornitura di beni di prima necessità, approvvigionamenti 

e turnazione degli ospiti inseriti nelle varie attività del centro. 
• La gestione dell’igiene ambientale e personale degli ospiti. 
• Il coordinamento degli interventi individualizzati e di gruppo, finalizzati alla promozione 

dell’autonomia e del benessere psicosociale. 
 
L’inserimento ad inizio anno di una collega nell’organico del Centro Notturno con delle ore diurne 
ha comportato un carico formativo e organizzativo, determinando la necessità di ottimizzare le 
risorse umane per garantire la qualità dell’accompagnamento educativo. 
Molto importanti la collaborazione con le colleghe delle altre aree dal punto di vista del disbrigo 
delle pratiche sociali e la collaborazione con l’équipe di Laboratori in Movimento dove si sono 
utilizzate tecniche educative espressive come modalità di intervento multidisciplinare.  
 
Sul versante degli ospiti, va premesso come il nostro centro diurno oltre ad essere una struttura 
progettata per fornire sostegno e servizi di base a persone multiproblematiche senza dimora o in 
precarietà abitativa, con disagi psicologici e\o sociali, si è andato sempre più connotando come 
uno spazio sicuro e accogliente dove le persone possono ricevere assistenza e accedere a risorse 
essenziali per la riacquisizione del loro benessere nella prospettiva di un cambiamento e di una 
adeguata inclusione sociale. 
L’accoglienza e la costruzione di una relazione, i colloqui di approfondimento delle problematiche 
di ogni singolo ospite e la motivazione verso il cambiamento sono monitorati quotidianamente 
attraverso la gestione del gruppo e del singolo, attraverso varie tecniche e metodologie e 
attraverso la collaborazione e organizzazione dei volontari. 
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Negli ultimi anni, il profilo delle persone senza dimora accolte ha subito un’evoluzione 
significativa, con l’emergere di bisogni complessi di natura educativa, psicologica, sociale e 
sanitaria.  
Per questo motivo, è risultata essenziale la formazione specifica degli operatori in ambiti quali: 
L’approccio educativo e psicosociale. 
- Le strategie di accompagnamento alla riabilitazione sociale. 
- L’utilizzo di strumenti digitali e piattaforme per la gestione dei casi. 
L’ottima collaborazione con il Don Gnocchi ha permesso di accogliere educatori e tirocinanti al 
Diurno , che attraverso la nostra formazione e accompagnamento in un percorso formativo atto a 
sviluppare competenze operative e teoriche, si è concluso con il completamento degli studi. 
Durante il 2024 i posti sono stati quasi interamente occupati da persone accolte nel nostro Centro 
Notturno e poi da persone accolte provenienti da loro abitazioni autonome (ex ospiti), persone di 
terza accoglienza e Casa di Alessia oltre nuovi ospiti solo del diurno. Alcune persone sono accolte 
nella nostra struttura da diversi anni, in quanto, entrate in determinate condizioni mediche, nel 
tempo si sono aggravate e successivamente sono state riconosciute per la loro gravità con delle 
invalidità o comunque bisognose di tenere contatti con la struttura per evitare situazioni di 
solitudine e aiutarle nel risolvere problemi. 
La loro alta precarietà ci ha posto di fronte al fatto che anche l’ottenimento dell’alloggio popolare 
non possa essere una soluzione unica e sufficientemente adeguata; la mancanza di relazioni 
affettive, la solitudine, le difficoltà sociali sono alcuni dei motivi che fanno si che il centro diurno 
ritorni come luogo di protezione e salvagente sociale. 
 
Le dimissioni nel 2024 hanno, invece, riguardato principalmente persone che hanno avuto accesso 
a soluzioni abitative autonome, spesso in seguito all’inserimento lavorativo o all’assegnazione di 
un alloggio accompagnate da pensione di invalidità o sussidi statali di vario tipo. Tuttavia, è 
emerso che la sola assegnazione di un alloggio non sempre rappresenta una soluzione sufficiente, 
a causa di fattori quali:  
- Isolamento sociale e mancanza di reti di supporto. 
- Condizioni clinico\sanitarie precarie che impediscono un’effettiva autonomia. 
- Necessità di supporto continuativo per la gestione della vita quotidiana. 

In risposta a queste criticità, è stato avviato un dialogo con i Servizi Sociali per l’individuazione di 
strutture protettive a carattere sanitario o per la predisposizione di piani di supporto domiciliare.  
 
Rispetto alle attività riguardanti i laboratori dei Centro Diurno nel 2024 sono state un po’ più 
complicate per la mancanza di volontari ma soprattutto per la mancanza di un volontario 
coordinatore dei lavori con gli stessi volontari rispetto alla ideazione, progettazione, creazione di 
oggettistica e organizzazione e vendita dei nostri prodotti. 
Nonostante tale criticità sono stati portati avanti i seguenti percorsi: 
- Laboratorio di Sviluppo Personale. 
- Attività educative sulla gestione delle emozioni e sulla comunicazione. 
- Focus sull’alimentazione consapevole (laboratorio tirocinante Don Gnocchi) 
- Laboratori in Movimento (Arteterapia e scambi culturali) 
- Percorsi espressivi e narrativi con finalità terapeutiche e riabilitative. 
- Produzione di un libretto e organizzazione di uno spettacolo di fine anno. 
- Laboratorio di falegnameria. 
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- Attività manuale con finalità riabilitative e di sviluppo delle competenze tecniche. 
- Laboratorio di cucito 
- Percorso educativo e artigianale con finalità occupazionali. 
- Laboratorio di cucina 
- Formazione sulle basi della preparazione alimentare, con coinvolgimento attivo degli ospiti. 
- Laboratorio di cartonaggio e origami 
- Percorso educativo con finalità espressive e cognitive, seppur con difficoltà organizzative 

dovute alla scarsa autonomia dei volontari. 
- Laboratorio di orticoltura, attività limitata dalla mancanza di un volontario dedicato. 
Nel corso del 2024 sono state mantenute attive diverse collaborazioni per la promozione dei 
prodotti realizzati dai laboratori del Centro Diurno, tra cui: 
- Partecipazione ai mercatini solidali\aziendali e attività di collaborazione con Cena del Martedì, 

con buona risposta del pubblico. 
- Collaborazione con Angeli nella Nebbia per il supporto alle attività di tutela degli animali. 
- Attività di sartoria sociale con Kechic Milano, per l’inserimento lavorativo di un ospite. 
- Collaborazione con Comasina C’Entro, per la sperimentazione lavorativa in attività di pulizia del 

loro Centro di 3 nostri ospiti. 
Nonostante tutto abbiamo avuto delle buone attività di vendita, quasi il doppio dell’anno scorso, 
che sono state ripartite tra i nostri ospiti; i prodotti sono stati realizzati con cura e sono piaciuti al 
pubblico e ancora una volta il buon risultato economico ci porta nuovamente a riflettere sulla 
necessità di far più pubblicità tra amici, conoscenti e mezzi di comunicazione multimediali per far 
conoscere la nostra realtà in diversi ambiti o ipotizzare nuove modalità per incrementare le 
vendite. In questo settore un volontario coordinatore dei lavori e della promozione sarebbe 
l’ideale. 
 
Attività dell’alloggio in condivisione “Casa di ALESSIA”  
Il 2024 ha visto la chiusura di tre progetti che hanno avuto esiti positivi. Nello specifico: 
- Un ospite, su nostro invito, ha partecipato a un bando di recupero di alloggi sfitti e ottenuto 

una sistemazione in zona Rogoredo gestita da Fondazione Arca che per 2/3 anni gli garantirà la 
permanenza a canone calmierato. Un ulteriore traguardo non di poco conto che ha richiesto 
moltissimo lavoro e investimento da parte dell’equipe è stato l’ottenimento del permesso di 
soggiorno per motivi di lavoro. 

- Un’ospite, dopo mille vicissitudini, ha ottenuto in extremis (e a sorpresa) un alloggio popolare 
in zona Corvetto che ha sistemato al meglio. 

- Un ospite, stante un ottimo lavoro di gestione economica iniziato al Centro Notturno poi 
proseguito e consolidato in Casa di Alessia, a fine anno ha trovato in autonomia una stanza 
singola ed è andato a viverci. Nel suo caso specifico, come équipe, abbiamo convenuto che con 
lui proseguirà un lavoro di accompagnamento e monitoraggio anche se non risulta essere più a 
nostro carico. 

L’uscita di questi ospiti ha permesso i nuovi ingressi di due nuove persone. 
 
Con due ospiti dimessi abbiamo sperimentato i vantaggi della “nuova compartecipazione” 
richiesta dal Comune che richiede agli Ospiti in carico al Comune di contribuire economicamente 
in maniera crescente nel tempo, risultando nel lungo termine piuttosto svantaggiosa. È stata una 
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spinta importante che sicuramente ci ha aiutato nell’accompagnarli a trovare nuove soluzioni 
abitative. 
Ci accorgiamo sempre più che l’alloggio popolare non è la via di uscita preferenziale da Casa di 
Alessia, ciò è dettato da più fattori tra i quali la necessità di avere più requisiti in concomitanza: 
invalidità, residenza sul territorio lombardo e comunale da almeno 10 anni, ISEE basso, essere in 
carico dal servizio RST da almeno 6 mesi e da almeno 1 anno in strutture di assistenza e 
beneficenza legalmente riconosciute. La mancanza di uno solo di questi requisiti di fatto annulla la 
possibilità di raggiungere la fatidica soglia dei 30 punti, il minimo per tentare di giocarsi questa 
opportunità.  
Va da sé che l’unica strada percorribile sia proprio l’affitto privato tuttavia, dati i costi di affitto e le 
entrate degli ospiti, spesso e volentieri il massimo che possono permettersi è un posto letto 
condiviso. È evidente come questa cosa rischia di cronicizzare la situazione di molte persone 
(giovani compresi) che presumibilmente rimarranno in questo status quo per lunghissimo tempo 
non potendo accedere a soluzioni differenti. Questo è un aspetto da non sottovalutare e non di 
poco conto che si scontra inevitabilmente sia con le aspettative iniziali sia con la grande fatica di 
fare un passo ulteriore da parte di tutte quelle persone che abbiamo in carico e che hanno un’età 
anagrafica superiore ai 55 anni. Non di rado ci siamo dovuti scontrare con le domande: “come 
faccio a pagarmi l’affitto se perdo il lavoro? Come faccio a pagarmi l’affitto una volta in 
pensione?”. Queste domande che risuonano puntuali ogniqualvolta ci troviamo a tirare le fila dei 
progetti sono macigni che spesso e volentieri non permettono ai nostri ospiti, specie se donne, di 
perseguire con serenità questo tipo di soluzione. A queste domande si aggiunge una ulteriore 
riflessione: il fatto stesso di uscire dalla RST e dal meccanismo dei servizi per entrare in un affitto 
privato non premia per nulla, anzi è ulteriormente svantaggioso in quanto il fatto di non essere a 
carico del comune e/o di non essere accolto in una struttura di assistenza non permette di 
ottenere punti fondamentali per la domanda SAP. 
Sarebbe importante poter ragionare sul senso profondo e sulla mission che questo genere di 
servizio ha e può avere oggi nell’ambito delle politiche sociali. Il rischio è altresì quello di porsi 
come contenitori transitori di un percorso a gradini infinito, snervante e inconcludente.  
 
Il discorso pulizie è un tema sempre apertissimo, e l’Associazione dovrebbe valutare la possibilità 
di coinvolgere un’impresa che almeno un paio di volte all’anno si occupi delle pulizie di fino, 
finestre, neon e quant’altro. Organizzarsi per farlo con gli ospiti ad oggi, purtroppo, non è un 
discorso plausibile e realistico. 
 
Procedono le collaborazioni con la rete del quartiere. Durante il periodo di Pasqua ci è stata 
chiesta disponibilità ad ospitare, nel giardino antistante l’ingresso, una tappa della via crucis. È 
stata un’occasione per aprire le porte della comunità al quartiere e per fare in modo che le 
persone si accorgessero di questa realtà e ci ponessero domande. 
Nel corso dell’anno gli adolescenti del centro di aggregazione “il Sentiero” di Fondazione Aquilone 
si sono resi disponibili nell’aiutare a portare provviste alimentari e nell’allestimento della Casa in 
occasione del Natale. Per gli ospiti è stata una piacevole sorpresa trovare la casa addobbata.  
Per quanto riguarda alcune nostre eccedenze provenienti dal banco alimentari (panettoni, 
merendine, cioccolata, caramelle, etc) queste sono state a loro volta donate a questa realtà e sono 
divenute delle apprezzate merende per i ragazzi. 
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Altre importanti collaborazioni si sono concretizzate con la parrocchia nell’accogliere, per 
esempio, un ospite nel periodo estivo affinché potesse svolgere delle attività di animazione e 
aiuto, e con la Caritas parrocchiale nella ricerca di abiti per ospiti che ne hanno avuto bisogno. 
In merito alla cura del verde, ci é stata data la disponibilità da un volontario per aiutarci nella 
raccolta delle foglie e nella manutenzione della siepe. 
Abbiamo collaborato molto bene anche tra servizi di Cena in un’ottica di complementarità e 
sussidiarietà aiutando gli ospiti stessi a percepirsi dentro una rete di professionisti che dialogano, 
condividono e collaborano insieme in maniera continua. Tutta l’équipe dell’Associazione dimostra 
sempre una grande disponibilità, per nulla scontata, per il dispiegarsi di alcune questioni chiave 
affrontate in Casa di Alessia durante l’anno. 
La possibilità di partecipare in maniera continuativa alle riunioni di coordinamento e di prevedere 
uno spazio ad hoc di confronto tra operatori di terza accoglienza è stato un supporto operativo, 
emotivo e di pensiero davvero molto importante. 
  
Attività dello Spazio Espositivo di via Bezzecca 
Lo spazio nel 2024 è stato utilizzato come sempre per i colloqui ed incontri con gli ospiti di 
3accoglienza, incontri di rete con altri operatori, come sportello di ascolto per nuove accoglienze. 
Il rapporto con l’associazione “Spazio 3R” è stato coltivato anche nel 2024, infatti per circa 6 mesi 
abbiamo condiviso lo spazio, noi con una presenza di tipo educativo, loro con un temporary shop 
dove attivano tirocini formativi con ragazze provenienti da tutto il mondo. 
Purtroppo il contratto con il Comune di Milano è scaduto il 31 Luglio 2024 obbligandoci a 
rallentare su alcuni progetti in rete di grande interesse. 
L’evento che comunque ci ha dato molta soddisfazione e visibilità è stato “L’ATLANTE 
DELL’ACCOGLIENZA E DESIGN SOLIDALE” che è stato realizzato durante il salone del mobile dal 16 
al 21 Aprile, con apertura giornaliera a tutta la cittadinanza, in collaborazione con il Politecnico di 
Milano. Per tale evento l’associazione ha avuto anche il patrocinio del Comune di Milano. 
 
Attività degli alloggi di “TERZA ACCOGLIENZA”  
Nel 2024 sono stati 22 gli alloggi disponibili con una occupazione pari al 100% dei posti disponibili 
ed una partecipazione alla spesa da parte degli ospiti sempre del 100%  
Anche il 2024 è stato un anno dinamico dal punto di vista delle dimissioni e degli ingressi di ospiti 
negli alloggi, infatti, abbiamo avuto 2 dimissioni e 2 nuovi ingressi più precisamente è uscito un 
giovane ragazzo straniero e ne abbiamo accolto un altro, è uscito un piccolo nucleo (mamma con 
bambino) ed è entrato un piccolo nucleo (mamma con bambino). 
 
Il ragazzo straniero dimesso aveva fatto con noi un bellissimo percorso, avendo trovato un buon 
lavoro con contratto a tempo indeterminato e con un permesso di soggiorno a lunga scadenza, 
quindi, si è rivolto al mercato per trovare una casa, purtroppo scontrandosi con una realtà molto 
complessa e pregiudizio ancora molto radicato. Abbiamo provato anche a mandare lettera di 
raccomandazioni ma con poco successo. 
Dopo alcuni mesi di ricerca e molte delusioni ha trovato casa a Paullo e con grande gioia ha iniziato 
la sua nuova avventura in piena autonomia. 
Contemporaneamente abbiamo accolto, in un progetto condiviso con la Comunità di Sant’Egidio, 
un giovane ragazzo africano arrivato in Italia ancora minorenne ma seguito molto bene dagli 
educatori e volontari dell’altra associazione, quindi una buona conoscenza della lingua, una buona 
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formazione lavorativa che gli ha permesso di essere assunto presso una società di costruzioni 
come aiuto fabbro. E’ arrivato da noi con la voglia di sperimentarsi nella quotidianità e trovare la 
sua completa autonomia. Si tratta di un bravissimo ragazzo con tanta voglia di lavorare che si è 
iscritto anche alla scuola giuda e coltiva il desiderio un giorno di avere una casa propria. 
Cena é una realtà fondamentale per questi ragazzi, rappresentando un ponte tra il periodo della 
formazione, sistemazione di tutti i documenti e la presa di coscienza delle loro capacità di vivere in 
piena autonomia, ed ogni volta che uno di loro conclude il progetto con noi resta un momento di 
grande gioia e commozione, un po’ come un figlio che se ne va di casa. 
Resta comunque la grande amarezza del problema endemico della casa, poiché ancora oggi per 
uno straniero è praticamente impossibile trovare casa a Milano soprattutto per ragioni 
economiche ma anche per pregiudizi culturali.  
Il tema della casa per i giovani ragazzi stranieri resta molto attuale e rappresenta una vera 
emergenza in quanto molti ragazzi arrivati in Italia ancora minorenni fanno degli ottimi percorsi di 
integrazione: attualmente ne abbiamo accolti 8, cercando di sviluppare in loro l’idea di acquistare 
un giorno una casa sicuramente fuori Milano. Ma per fare questo devono avere lavoro con 
contratto a tempo indeterminato e porre tra gli obiettivi un piano di risparmio, in pratica cercare 
di aprire in loro nuovi orizzonti sul loro futuro. 
Attualmente abbiamo due ragazzi che si sono mossi nel libero mercato fuori Milano per acquistare 
casa e speriamo nel 2025 si possano concretizzare i loro sogni. 
 
Sul versante dimissioni, invece, a metà dicembre un nucleo familiare che seguivamo da circa tre 
anni composto da una signora straniera con il suo bimbo di 8 anni con una leggera disabilità, in 
maniera del tutto inaspettata e senza avvisarci ha lasciato l’appartamento per rientrare al suo 
paese d’origine. Per noi è stato un momento emotivo molto complesso in quanto avevamo 
lavorato su questo progetto con grandissimo impegno e dedizione comprendendo la fragilità del 
nucleo, ma purtroppo qualcosa si è inceppato e la nostra ospite ha trovato nella fuga l’unica 
risposta alle sue fatiche. Sicuramento resta dentro di noi un senso di grande amarezza per quello 
che avrebbe potuto essere e per ciò che è stato. 
Ma allo stesso tempo abbiamo accolto una giovane mamma con un bimbo di 10 anni che erano 
collocati da circa tre anni in una comunità per mamma con bambino e nutrivano dentro di loro il 
grande desiderio di andare a vivere in una casa tutta loro. Quindi sono arrivati da noi con un 
grandissimo entusiasmo, la signora ha voluto personalizzare l’alloggio per sentirlo ancora più suo, 
ogni volta che la visitiamo ci ribadiscono quanto sono felici e che si sentono a casa loro, una felicità 
é contagiosa. Il bimbo ha molti problemi fisici e psicologici ma la stabilità di un luogo fisico dove 
tornare dopo le molteplici terapie lo aiutano anche ad avere risultati migliori.     
 
Continua anche la collaborazione con SvSDad associazione che si occupa di violenza sulle donne, 
con cui nel 2025 si dovrebbe concludere un progetto ma al contempo stiamo lavorando 
sull’attivazione di uno nuovo. 
Una delle nostre ospiti, mamma di un bimbo di 9 anni, ha avuto un crollo psichiatrico molto 
importante tanto da decidere di affidarlo alle cure dell’ex compagno. Tutto il 2024 ha richiesto un 
impegno costante sul versante della cura psichiatrica di questa donna (visite varie , gestione di 
tutta la parte burocratica ed economica, sostegno morale ed emotivo) fino al suo ingresso a 
Giugno 2024 in una comunità Psichiatrica. Attualmente è ancora nostra ospite in quanto ha il 
permesso di tornare a casa nel week end per stare con il figlio. Per lei, noi siamo un punto di 
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riferimento fondamentale dato che appena può frequenta anche il nostro Centro Diurno oltre a 
partecipare, anche quest’anno, al nostro periodo di ferie a Clusone dove è stata accolta e 
coccolata da tutti. 
 
Gli alloggi di Moneta ci hanno permesso di portare avanti altri due progetti di semi-autonomia, 
uno dei due è in convenzione con il Comune di Milano e accogliamo persone su segnalazione dei 
Servizi Sociali. 
Il nostro giovane uomo nel 2024 ha finalmente finito di scontare la pena in carcere, anche se solo 
per una parte dell’anno, ora fino alla fine della pena sarà sottoposto alla “messa in prova” che 
sconterà presso il nostro alloggio. 
L’altro alloggio è occupato da una giovane donna africana inizialmente con il suo bambino di 2 
anni e da settembre 2023 anche con il suo secondo figlio di 13anni che li ha raggiunti. E’ una 
situazione molto complessa gestita in sinergia con i servizi sociali del Comune . Su segnalazione del 
servizio sociale al Tribunale dei Minori è partita da Ottobre 2024 un’indagine sociale che ha molto 
turbato la signora, tranquillizzatasi solo essendo rassicurata da noi sul fatto di essere 
accompagnata ad ogni passaggio, ossia colloqui con Assistente Sociale, Psicologo ecc. L’udienza 
sarà nel 2025. 
 
Sono sempre più frequenti gli ex ospiti che si rivolgono a noi per essere supportati, accompagnati 
e sostenuti per affrontare la ragnatela della burocrazia che può riguardare pratiche con il Comune, 
con INPS, Questura ecc.   
Quando un ospite oppure un nucleo familiare conclude il progetto che lo vede coinvolto può 
continuare a contare sul nostro sostegno in quanto nel tempo si costruiscono relazioni 
“significative” che vanno ben oltre la conclusione di un’accoglienza. 
Anche quest’anno, infine, abbiamo supportato i nuclei più fragili con i pacchi viveri. 
 
La Cena del Martedì 
Cena del Martedì durante l’anno 2024 ha ospitato complessivamente circa sessanta ospiti rimasti 
costanti nell’arco dell’anno, con un picco di frequenza nei mesi invernali. Durante l’anno abbiamo 
avuto una decina di nuovi ingressi. 
Si conferma la condizione degli ospiti che arrivano alla Cena del Martedì e che soffrono 
principalmente di solitudine, povertà, problemi psichici e dipendenze, con problematiche varie 
(dalla mancanza di residenza, documenti e alloggio, disoccupazione o sottoccupazione, oppure 
hanno un reddito insufficiente o addirittura inesistente). 
Sta crescendo il numero degli stranieri accolti, di origini marocchine o egiziane, talvolta anche 
abbastanza giovani intorno ai 40 anni. 
La maggior parte della popolazione ha comunque una soglia di età intorno ai 60 anni. 
Continua il rapporto di dialogo e collaborazioni con la rete delle nostre associazioni partner, in 
particolare, con l’Opera Cardinal Ferrari, la Casa di Gastone, la Parrocchia San Pio V, gli assistenti 
sociali del Dormitorio Ortles e il centro Sammartini.  
Relativamente alle attività extra-Cena continuano gli appuntamenti con le mostre presso il MUDEC 
Museo delle Culture di Milano, attività che vede la partecipazione attiva di un gruppo di circa 15-
20 ospiti e volontari. Quest’anno per la visita alla mostra fotografica del Deloitte Photo Grant 
abbiamo per la prima volta avuto anche la partecipazione di tre ospiti dal Centro d’accoglienza 
Clemente Papi di Via Val di Bondo. 
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 Come ogni anno si è provveduto ad organizzare un’escursione giornaliera a Como con pranzo 
offerto agli ospiti presenti. In queste occasioni la partecipazione degli ospiti è risultata numerosa e 
tutto si è svolto sempre con grande soddisfazione sia da parte degli ospiti, sia dei volontari che 
hanno dato la propria disponibilità. 
Si è riscontrata un’alta partecipazione dei volontari della Cena del Martedì alla giornata dei 
volontari di ottobre. In questa occasione sono stati invitati due ospiti d’eccezione che hanno 
contribuito alla parte di formazione mattutina durante la quale sono stati discussi diversi 
argomenti legati alla formazione dei volontari e, attraverso giochi e attività, si è potuto riflettere 
su alcuni temi importanti e rafforzare le relazioni interpersonali tra i volontari. 
Per festeggiare il Natale abbiamo organizzato la consueta tavolata unica a ferro di cavallo che 
ospita circa 80 persone tra ospiti, amici, volontari e sostenitori della Cena.  
La partecipazione alle festività natalizie è molto sentita con grande entusiasmo anche alla ormai 
consolidata Cena di Natale offerta presso il ristorante “Mirta” di proprietà di due ex volontari. Alla 
Vigilia di Natale il ristorante viene aperto solo per i nostri ospiti e i volontari che riescono a 
partecipare per festeggiare la vigilia tutti insieme. 
Per quanto riguarda il numero di volontari, quest’anno ha visto la conferma del trend tra le 35 e le 
40 persone.  Il gruppo è sempre molto affiatato e si sono creati bei rapporti di amicizia.  
Il gruppo volontari ha garantito un’efficiente organizzazione dei servizi e delle attività del Martedì 
in modo condiviso e partecipe. Numerosi sono stati gli esempi di supporto e aiuto dei volontari 
che si sono messi a disposizione degli ospiti anche durante la settimana per diversi tipi di attività: 
dal trasloco di mobili e arredi, alla revisione del CV o al supporto in procedure informatiche, 
consulenze legali, applicazioni a bandi o sussidi del Comune di Milano, gestione delle relazioni con 
i servizi sociali e gli enti di assistenza fiscale (CAF). Anche per quanto riguarda le attività e le 
necessità interne all’associazione, i volontari si sono rivelati attivi nel sostenere Cena in occasione 
di numerose attività di fundraising: dai banchetti del cioccolato ai concerti o spettacoli, dai tornei 
di burraco alle visite guidate in luoghi iconici della città. 
È stato efficientato il servizio di guardaroba attraverso file drive condivisi dove vengono segnate le 
richieste degli ospiti di vestiti, lenzuola, asciugamani etc. a cui facciamo fronte quando ne abbiamo 
disponibilità. Grazie al file condiviso, tutti i volontari possono essere aggiornati in tempo reale 
delle richieste e provvedere al soddisfacimento della necessità quando possibile. 
Ultimo ma non ultimo il contatto telefonico con i nostri ospiti sia quelli che attualmente vengono a 
Cena sia chi magari ha sospeso o smesso a causa di cambi di situazioni contingenti (ad esempio 
l’assegnazione della casa popolare lontano dalla sede di Via Lattanzio o il dormitorio che ha 
l’orario di chiusura presto). Questi momenti di condivisione e chiacchiere estendono la mission di 
Cena fuori dal tavolo del martedì, fornendo supporto e compagnia ai nostri ospiti. 
La struttura interna della Cena del Martedì ha visto un’evoluzione nel definire meglio e in modo 
organizzato la distinzione tra i ruoli di servizio, pulizia piatti e cena dallo staff di cucina. 
Quest’ultimo infatti è un gruppo fisso che a rotazione gestisce con efficienza l’approvvigionamento 
del cibo, il menu e la preparazione della cena ogni martedi. Gli altri volontari svolgono i diversi 
turni di servizio ai tavoli e pulizia piatti in modo alternato con una volontaria che mese per mese li 
assegna sui turni dei vari martedì. 
Unitamente al gruppo cucina si è definito un gruppo accoglienza e un gruppo formazione che 
accoglie nuovi ospiti facendo colloqui ad hoc e nuovi volontari spiegando il funzionamento del 
servizio e le sue regole. 
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Il gruppo ha poi un cassiere incaricato di gestire le spese e di raccogliere il contributo mensile che i 
volontari versano per autofinanziare le attività del gruppo del martedì. Una delle volontarie svolge 
da tempo l’incarico di organizzare visite per i nuovi volontari al Centro Diurno e alle Comunità in 
modo che i nuovi arrivati possano acquisire una conoscenza più completa dell’Associazione e 
cercare di creare una maggiore relazione con i volontari dei Centri. 
Anche quest’anno è stata accolta una persona che doveva svolgere il servizio di messa alla prova, 
sostitutivo della pena, ed è stata una buona esperienza, riuscita e soddisfacente sia per la persona 
che per il gruppo. 
Il 2024 ha visto il Consiglio Direttivo insieme ai volontari della Cena del Martedì impegnati 
nell’organizzazione e nella gestione di gruppi di volontariato aziendale. Sono stati due i primi 
gruppi di Bottega Veneta che hanno partecipato a due serate presso la Cena del martedì in circa 9 
persone. Altro esempio è stato Amazon che ha portato pacchi dono per gli ospiti e Mc Donald che 
ha offerto buoni sconto. 
Tutte queste esperienze sono state accolte molto bene da tutti gli stakeholder (volontari, 
dipendenti dell’azienda che hanno prestato la loro opera per un giorno e ospiti). Alla fine dell’anno 
sono stati presi accordi per altri appuntamenti durante il 2025. Queste occasioni sono state molto 
importanti per allargare il network e l’awareness di Cena dell’Amicizia in reti di contatti nuovi ed 
hanno contribuito a rinnovare la popolazione dei volontari di Cena. 
 
Attività estiva: Casa vacanze a Clusone 
Anche nel 2024 si è rinnovata la tradizionale esperienza di portare i nostri ospiti a trascorrere un 
periodo di riposo e vacanza in montagna, a Clusone, nella casa in cui siamo stati negli ultimi anni e 
che il prossimo anno invece non sarà più a disposizione. Le due settimane di vacanze hanno 
coinvolto 36 persone così ripartiti: 20 ospiti e 16 volontari, fra cui 4 minori. In media abbiamo 
registrato una presenza giornaliera di 25 persone. La prima settimana è stata seguita dalla 
famiglia di un’educatrice che ci accompagna da anni mentre la seconda ha avuto come referenti 
un’altra volontaria storica e due membri dell’équipe. 
 
Attività di formazione e tirocini sviluppati da Cena 
Anche quest’anno è proseguito il percorso di supervisione condotto dal dott. Taidelli. 
L’organizzazione è sempre seguita dalla Responsabile del Centro Diurno che si preoccupa di 
coinvolgere nella partecipazione tutti gli operatori di Cena. L’attività è condivisa con i colleghi del 
Centro San Marco e si svolge mensilmente “in presenza” presso lo studio del dott. Taidelli. E’ 
anche proseguita la collaborazione con le Università milanesi che ha visto l’attivazione di 3 tirocini. 
In collaborazione con Caritas Ambrosiana abbiamo anche accolto 3 persone sottoposte alla 
richiesta di LSU (Lavori Socialmente Utili) o messe alla prova: si è trattato di percorsi di 
volontariato svolti all’interno delle attività del Centro Diurno. 
 
Attività di reclutamento nuovi volontari 
Quest’anno è iniziato con la rivisitazione delle modalità interne di gestione dell’accoglienza e 
dell’ascolto di nuovi candidati volontari. L’andamento è apparso più scorrevole anche se sono 
continuate le defezioni agli appuntamenti fissati. Ci sono comunque stati diversi nuovi ingressi di 
volontari al Centro di Accoglienza. 
 



 

Relazione di Missione - Esercizio 2024  - Pagina 22 
 

2.2) CONTRIBUTO ATTIVITA' DIVERSE AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE - (punto 21 - MOD. C 
– DM 05/03/2020) 

Come già espresso nel paragrafo “1.f-2) Attività diverse art. 6 Dlgs 117/2017” della presente 
Relazione di Missione, lo statuto consente lo svolgimento di attività diverse, le quali risultano 
secondarie e strumentali rispetto alle attività di interesse generale, e vengono svolte nel rispetto 
dei criteri e limiti definiti con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto 
con il Ministro dell'economia e delle finanze del 19/05/2021, il quale prevede: 
a) che i ricavi prodotti dalle attività diverse non siano superiori al 30% delle entrate complessive 

dell’ente; 
b) che i ricavi prodotti dalle attività diverse non siano superiori al 66% dei costi complessivi 

dell'ente. 
Come già espresso, non emergono “attività diverse” di cui all’art. 6 del Dlgs 117/2017 potendosi le 
attività poste in essere dall’ente collocarsi nell’ambito della “attività di interesse generale” di cui 
all’art. 5 del Dlgs 117/2017 e delle “attività di raccolta fondi” di cui all’art. 7 del Dlgs 117/2017. 
 

2.3) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI - (punto 24 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Attitivà di raccolta fondi 

Nel 2024 abbiamo portato avanti le attività di comunicazione e di raccolta fondi come da 
programma: 

- 3 notiziari cartacei; 

- 4 appelli, con tutte le declinazioni web, (vacanze, 5x1000, Natale, donatori con ultima 
donazione a due anni prima); 

- Newsletter e relativo articolo sul sito settimanali con pausa per il mese di agosto; 

- Produzione di post per i social (Facebook, Linkedin, Instagram, WhatsApp); 

- Invio, automatico, di SMS di compleanno; 

- Intestazione a mano delle lettere di ringraziamento (caro…cara..) per renderle più 
personalizzate; 

- Da aprile è stata portata avanti la comunicazione inerente il 5x1000. La comunicazione 
social ha rispecchiato la comunicazione dell’anno scorso e ha alternato post tecnici sul 
funzionamento del 5 x 1000 a post più emotivi.  

- In riferimento alla campagna certificazioni, dal 2023 è diventato attivo il nostro obbligo di 
legge a trasmettere all’Agenzia dell’Entrate le informazioni relative a tutte le donazioni. A 
questo scopo, i donatori di cui abbiamo il codice fiscale ricevono automaticamente la 
certificazione mentre quelli di cui non lo abbiamo sono sollecitati a fornircelo per mail o per 
posta se non disponiamo di un indirizzo mail. 

- Ideazione comunicazione e preparazione del materiale grafico ed esecutivo per gli eventi: 1 
reading, 2 concerti, L’Atlante dell’accoglienza al Fuorisalone, 2 edizioni di burraco.  
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- Vetrine in metropolitana. Grazie alla conoscenza di una volontaria, abbiamo l’opportunità 
di appendere due poster negli spazi pubblicitari gestiti dalla concessionaria  
“Vetrineinmetro” nei momenti liberi da altri clienti commerciali.  

- Programma fundraising per le charity di PayPal, se l’utente ci seleziona come associazione 
preferita ogni volta che farà un pagamento via PayPal gli apparirà la proposta di aggiungere 
1 euro di donazione a noi. Nel corso del 2024 abbiamo avuto 39 donazioni. 

- Cioccolato dell’Amicizia 

- Shop on line dove si vendono i “prodotti” del nostro Centro Diurno, nel rispetto del DM 
1995 e dell’art. 84 comma 1 lettera b. Dlgs 117/2017 

- Banchetti prodotti Centro Diurno 

Quanto sopra ci ha garantito una diversificazione dei canali di comunicazione e di raccolta 
fondi. 

In aggiunta, dal 2024 teniamo un elenco delle persone nuove donatrici di cui abbiamo solo 
il numero di cellulare per inviare loro l’aggiornamento settimanale via WhatsApp 
(ricordiamo che l’invio massimo funziona solo per le persone che hanno registrato il 
numero del mittente nella propria rubrica).  

Come eventi quest’anno abbiamo organizzato e gestito:  

- Febbraio: reading “Estranei molto intimi” a cura ed interpretato da Gigi (Luigi 
Fontanesi) basato sul testo del suo amico Giovanni de Feudis. Lo spettacolo si è 
svolto al Centro Brera e ha avuto un grandissimo successo di pubblico. 

- Marzo: concerto per violoncello Un violoncello dedicato a Bach presso la Chiesa 
San Bernardino alle Monache. Concerto gentilmente offerto dal musicista Gabriele 
Garofano. 

- Aprile: Atlante dell’Accoglienza al Fuori salone: Cena ha voluto portare la 
solidarietà nella Milano dell’Expo, della moda e del design con un evento che ha 
fatto parte del calendario del Fuori Salone. L’installazione forniva una panoramica 
dei luoghi e dei servizi a Milano - quali mense, dormitori, centri di accoglienza e di 
ascolto di diverso livello - che rispondono ai bisogni delle Persone senza dimora. 
L’Atlante dell’Accoglienza”, a cura di Lorenzo Morganti e Barbara Pietrasanta, aveva 
l’obiettivo di sensibilizzare il pubblico, ma anche di stimolare il mondo del design ad 
un approccio etico, attento alla fragilità e all’accessibilità, così come all’uso di 
materiali riciclati e di processi produttivi sostenibili, in linea con il tema “Materia 
Natura” del Fuori- salone 2024. Nello spazio di Via Bezzecca abbiamo anche esposto 
alcuni progetti di design solidale (prototipi e sketch) di oggetti proposti dagli 
studenti della Scuola del Design del Politecnico di Milano. L’evento ha avuto un 
ottimo riscontro da parte della stampa e in occasione dell’aperitivo serale con 
musica anche di presenze. 

- Maggio e ottobre: torneo di burraco con pesca benefica: Abbiamo instaurato una 
collaborazione con La Residenza Vignale per la location e l’Accademia Italiana Gioco 
Carte per l’arbitro e i due eventi sono diventati dei momenti importanti di 
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aggregazione. Avendo migliorato la qualità dell’evento anche la ricerca dei premi e 
degli oggetti per la pesca benefica è stata intensificata. 

- Dicembre: Doppio evento di Natale. Quest’anno siamo riusciti ad organizzare un 
evento unico: concerto di pianoforte (grazie al maestro Mattia Mistrangelo) 
all’interno della mostra Wildlife Photographer of the Year (grazie a Roberto di Leo) 
presso il museo la Permanente (grazie a Barbara Pietrasanta che ha coinvolto 
l’Onorevole Emanuele Fiano, Presidente del museo) 

Abbiamo anche iniziato a lavorare per la Milano Marathon Charity Program che avverrà il 6 
aprile 2025: abbiamo steso il progetto, realizzato un marchio “Io corro per Cena” , 
partecipato agli incontri informativi, iniziata la comunicazione sia per la ricerca di runner sia 
per la ricerca di donazioni sul sito e sui social dell’associazione, gestito i runner che davano 
la propria disponibilità. 

Come sempre sono state portate avanti le attività di anagrafica e segreteria di nostra 
competenza quali: 

- caricamento delle donazioni e preparazione delle lettere /e-mail di ringraziamento e invio 
delle cartoline per le donazioni estive; 

- aggiornamento dei soci e dei volontari sulle attività; 

- invio della scheda per l’assicurazione per i volontari e aggiornamento dei dati; 

- inserimento e aggiornamento dei dati dei donatori e dei potenziali donatori in data base e 
sul cellulare di Cena dell’Amicizia; 

- invio mensile al Consiglio Direttivo dei dati di raccolta fondi; 

- aggiornamento o creazione di documenti di presentazione delle attività dell’associazione. 

3 – SITUAZIONE E ANDAMENTO ECONOMICO – FINANZIARIO 

3.1) SITUAZIONE DELL’ENTE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE - (punto 18 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

Di seguito si riportano i principali indicatori di bilancio. 

Situazione dell'ente 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

1)  Situazione patrimoniale 398.833 395.672 3.161 

Rapporto Patrimonio netto/fondo 
dotazione 15 15 0 

2)  Situazione finanziaria 454.584 448.485 6.099 

3)  Situazione economica 7.446 9.825 -2.379 
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Sulla base dei dati che precedono emerge che la situazione patrimoniale dell’Ente è solida, 
essendo il patrimonio netto positivo ed ampiamente superiore al fondo di dotazione, così come la 
situazione finanziaria, data dalla differenza tra le attività e passività a breve termine. 
La gestione dell’esercizio restituisce un dato positivo. Per la copertura dei costi di gestione non è 
stato quindi necessario attingere a risorse prodotte dalle gestioni passate. La gestione 
dell’esercizio, non solo è stata in grado di autofinanziarsi, ma anche prodotto utili da destinare a 
vantaggio delle gestioni future. 
La situazione complessiva dell’Ente è quindi tale da consentirne la continuità nel perseguimento 
degli scopi statutari e di garantire i terzi rispetto agli impegni assunti. 

3.2) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE - (punto 19 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Prendendo in esame un arco temporale di breve termine non si prevedono significativi mutamenti 
che possano interessate la gestione e modificare gli equilibri economici e finanziari. 
Sul medio lungo termine l’evoluzione dipende da aspetti difficilmente prevedibili, l’ente opera per 
dare risposta a situazioni di necessità derivanti in certi casi da situazioni di emergenza che per loro 
natura sono caratterizzate da imprevedibilità. 
Si ritiene che la situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente sia comunque tale da consentire 
l’assorbimento di eventuali perdite future e di consentirne la sussistenza su di un arco temporale 
necessario all’applicazione degli opportuni correttivi gestionali che si rendessero necessari. 
L’ente è quindi nelle condizioni che gli consentono il concreto operare per il conseguimento dei 
propri fini statutari e al tempo stesso di onorare le obbligazioni assunte. 

4 - ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 

4.1) PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO E CRITERI DI VALUTAZIONE - (punto 3 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

4.1.a) Principi di redazione del bilancio 

Il presente bilancio di esercizio viene redatto secondo le previsioni dell’art. 13 del Dlgs 117/2017, è 
composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla presente Relazione di 
Missione, redatti in conformità alla modulistica definita con decreto del Ministro del lavoro e delle 
politiche sociali del 05/03/2020, tenuto anche conto del OIC 35 “Principio Contabile ETS”.  
Il presente bilancio assolve il fine di informare in merito all’attività posta in essere dall’Ente nel 
conseguimento della missione istituzionale, esprimendo le modalità tramite le quali ha acquisito 
ed impiegato risorse, e di fornire, per mezzo di valori quantitativo – monetari, una 
rappresentazione chiara veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria, e del 
risultato della gestione conseguito nell’intervallo temporale cui il bilancio si riferisce. Il presente 
bilancio è la sintesi delle istituite scritture contabili, volte alla sistematica rilevazione degli eventi 
che hanno interessato l’Ente e che competono all’esercizio cui il bilancio si riferisce 
La redazione del bilancio è stata eseguita nel rispetto del generale principio di prudenza e nella 
prospettiva di continuazione dell’attività della Associazione; è stato inoltre applicato il principio 
della competenza economica. Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto Gestionale sono redatti in 
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unità di euro e la presente Relazione di Missione contiene illustrazioni ai dati di bilancio in unità di 
euro. 

4.1.b) Criteri di valutazione 

I criteri di valutazione adottati sono riconducibili a quelli previsti dall’art. 2426 del Codice Civile e 
vengono di seguito specificati. 

Immobilizzazioni immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisizione e rappresentano valori connessi a beni di natura non 
materiale, caratterizzati dalla possibilità di utilizzo duraturo, e da spese tali da produrre un’utilità 
pluriennale. I valori ricompresi nelle immobilizzazioni immateriali sono stati assoggettati al 
processo di ammortamento in relazione alla loro residua utilità.  

Immobilizzazioni Materiali 

Si riferiscono a beni di natura materiale destinati a perdurare nel tempo ed a generare un’utilità 
pluriennale. Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto, o al loro fair value in caso di 
acquisizione gratuita. Il costo di acquisizione è stato maggiorato degli oneri accessori direttamente 
imputabili. I costi “incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di acquisto solo 
in presenza di un reale e “misurabile” aumento della produttività, della vita utile dei beni o di un 
tangibile miglioramento della qualità dei prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero, infine, di un 
incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni altro costo afferente i beni in oggetto è stato 
invece integralmente imputato al Rendiconto Gestionale. I beni cespite, caratterizzati da 
deperimento, sono stati sottoposti al processo di ammortamento. Le quote di ammortamento, 
imputate al Rendiconto Gestionale, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata 
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione. 
I beni di modico valore rispetto all’attivo patrimoniale, destinati ad essere velocemente rinnovati 
sono stati interamente spesati nell’esercizio. 

Crediti 

Nella valutazione dei crediti si è tenuto conto del fattore temporale e del presumibile valore di 
realizzo. Non si è proceduto alla valutazione dei crediti al costo ammortizzato, né 
all’attualizzazione degli stessi in quanto i crediti rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.  

Debiti 

Sono rilevati al loro valore nominale, tenendo conto del fattore temporale. 

Ratei e risconti 

Sono stati stanziati e determinati nel rispetto del principio di competenza economica. 
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Fondo TFR 

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità alle previsioni normative 
di riferimento. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura dell’esercizio, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere 
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Imposte sul reddito 

Le imposte vengono stanziate per competenza e si riferiscono ai redditi imponibili imputabili 
all’Ente. 

4.2) MOVIMENTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI - (punto 4 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

31/12/2024 31/12/2023 variazione 

                              26.455                                  50.489  -24.034 

4.2.a) Immobilizzazioni immateriali 

31/12/2024 31/12/2023 variazione 

                                     -                                    23.185  -23.185 
 

7) altre    

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

01/01/2024                               66.638                                  43.453                               23.185  

Ammortamento dell'esercizio                                   23.185    

31/12/2024                              66.638                                 66.638                                       -    

 
4.2.b) Immobilizzazioni materiali 
 

31/12/2024 31/12/2023 variazione 

                              26.455                                  27.304  -849 

 
1) terreni e fabbricati    

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

01/01/2024                               30.766                                  15.494                               15.272  

31/12/2024                              30.766                                 15.494                               15.272  

 
2) impianti e macchinari    
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Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

01/01/2024 16.783 6.468                              10.315  

Ammortamento dell'esercizio   1.633   

31/12/2024                              16.783                                   8.101                                 8.682  

 
4) altri beni    

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

01/01/2024                             280.195                                 278.478                                 1.717  

Acquisizioni dell'esercizio                                 1.404      

Ammortamento dell'esercizio                                        620    

31/12/2024                            281.599                               279.098                                 2.501  

4.3) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO 
- (punto 5 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

4.3.a) Composizione costi di impianto e ampliamento 

In bilancio non risultano iscritti costi di impianto ed ampliamento. 

4.3.b) Composizione costi di sviluppo 

In bilancio non risultano iscritti costi di sviluppo 

4.4) CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI - (punto 6 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

4.4.a) Crediti 

31/12/2024 31/12/2023 variazione 

                              52.839                                  50.179  2.660 

 

Descrizione 
Quota esigibile entro 12 

mesi 
Quota esigibile oltre 12 

mesi 
Di cui esigibile oltre 5 

anni 

verso enti pubblici                                40.888                                         -     

verso altri                               11.951                                         -     

Totale                              52.839                                         -                                        -   
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4.4.b) Debiti 

31/12/2024 31/12/2023 variazione 

                              43.734                                  42.135  1.599 

 

Descrizione 
Quota esigibile entro 12 

mesi 
Quota esigibile oltre 12 

mesi 
Di cui esigibile oltre 5 

anni 
Garanzie 

debiti verso fornitori 
                              

15.451  
                                       -       

debiti tributari 
                                

1.554  
                                       -       

debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 

                                
5.017  

                                       -       

debiti verso dipendenti e 
collaboratori 

                                
7.691  

                                       -       

altri debiti 
                              

14.021  
                                       -       

Totale                              43.734                                         -                                        -     

4.5) RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI E ALTRI FONDI - (punto 7 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

4.5.a) Ratei e risconti attivi 
Ratei e risconti attivi    

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 variazione 

Ratei attivi                                 2.145                                    1.319  826 

Risconti attivi                                 3.379                                    4.352  -973 

Totale                                5.524                                   5.671  -147 

Ratei attivi: trattasi essenzialmente di quote di contributi che competono all’esercizio ma che 
avranno manifestazione futura. Risconti attivi: trattasi di quote costo manifestatesi nell’esercizio 
ma di competenza futura. 

4.5.b) Ratei e risconti passivi 
Ratei e risconti passivi    

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 variazione 

Ratei passivi                               14.423                                  14.493  -70 

Risconti passivi                                 2.039                                  15.974  -13.935 

Totale                              16.462                                 30.467  -14.005 

 
Ratei passivi: trattasi essenzialmente di posizioni inerenti al personale dipendente per ratei ferie e 
permessi. 
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Risconti passivi: trattasi essenzialmente di quote di contributi incassati nell’esercizio ma di 
competenza futura. 

4.5.c) Altri fondi 

Fondi rischi ed oneri Quiescenza Imposte  Altri Totali 

01/01/2024 0 0 21.997 21.997 

31/12/2024 0 0 21.997 21.997 

Trattasi di fondi rischi ed oneri stanziati in una logica prudenziale, finalizzati a coprire potenziali 
passività che potrebbero derivare da cause legali, perdita di attività patrimoniali, risarcimenti a 
terzi. 

4.5.d) TFR 

TFR Importo 

01/01/2024 56.509 

Accantonamento dell'esercizio 5.916 

Decrementi 13.154 

31/12/2024 49.271 

4.6) MOVIMENTAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO - (punto 8 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Patrimonio netto 31/12/2023 Incrementi Decrementi 31/12/2024 
Tipo di 
vincolo 

I - Fondo di dotazione dell'ente 25.823     25.823 C 

II - Patrimonio vincolato           

1) Riserve statutarie 0     0 A 

2) Riserve vincolate per decisione degli organi 
istituzionali 

117.649 30.148 34.436 113.361 A, B 

3) Riserve vincolate destinate da terzi 0     0 A, B 

III - Patrimonio libero           

1) Riserve di utili o avanzi di gestione 242.378 9.825   252.203   

2) Altre riserve -3 3   0 A 

IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio 9.825 7.446 9.825 7.446 A 

Totale 395.672     398.833   

Legenda: A = vincolo generico a favore di attività istituzionali; B = vincolo specifico del donatore o dell'organo vincolante; C = 
vincolato al riconoscimento giuridico 
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4.7) IMPEGNI DI SPESA - (punto 9 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

I fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali sono destinati: 
- per euro 30.148 alla copertura dei costi delle attività che verranno svolte nell’esercizio successivo 

grazie alle risorse riconducibili al 5xmille, costi che troveranno collocazione nella relativa 
rendicontazione prevista dall’art. 16 del DPCM 23/07/2020 e del DD n. 488 del 22/09/2021; 

- per euro 83.214 alla copertura dei costi di adeguamento, ristrutturazione e manutenzione 
straordinaria degli immobili nelle disponibilità dell’ente e finalizzati all’espletamento delle proprie 
attività istituzionali, con particolare riferimento all’immobile sito in Milano Via Val di Bondo 15. 

4.8) DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE - (punto 10 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Non sussistono alla chiusura dell’esercizio importi vincolati per volere di terzi che non siano stati 
ancora impiegati rispetto al fine ed al vincolo al quale sottostanno e per i quali sia previsto che al 
non verificarsi della suddetta condizione sia prevista la restituzione dell’attività donata. 

4.9) ANALISI DEL RENDICONTO GESTIONALE - (punto 11 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Di seguito si riporta un’analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate 
per categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza 
eccezionali. 

4.9.a) Risultati prodotti dalle attività svolte 

Risultato delle attività 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

1)  Attività di interesse generale -133.537 -118.184 -15.353 

2)  Attività diverse 0 0 0 

3)  Attività di raccolta fondi 140.295 127.901 12.394 

4)  Attività finanziarie e patrimoniali 688 108 580 

5)  Supporto generale 0 0 0 

6)  Imposte 0 0 0 

Totale 7.446 9.825 -2.379 

Dalla tabella che precede emerge come l’attività caratteristica interessata dalle attività di interesse 
generale risulti in perdita, essendo i relativi ricavi inferiori ai costi. Contribuisce alla copertura delle 
perdite prodotte dalle attività di interesse generale il positivo risultato dell’attività di raccolta 
fondi. 

4.9.b) indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali 

Per quanto riguarda elementi di ricavo o di costo aventi entità o incidenza eccezionali, intesi come 
costi e ricavi che per entità e/o frequenza non tendono a ripetersi nel corso degli anni, si segnala 
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l’importo di euro 40 riconducibile a sopravvenienze attive e l’importo di euro 1.510 relativo a 
sopravvenienze passive. 

4.10) NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI - (punto 12 linee guida) 

Le erogazioni liberali delle quali è stato destinatario l’ente sono essenzialmente in denaro. 
L’ente è inoltre stato destinatario di erogazione in natura del complessivo valore, stimato in base 
al valore di mercato, di euro 27.176. Trattasi di prodotti alimentari a base di cioccolato, destinati 
alla successiva vendita, in una logica di raccolta fondi ed in coerenza con l’art.1 lettera b. DM 
25/05/1995 e con l’art. 84 comma 1 lettera a. Dlgs 117/2017. In merito all’operazione, 
denominata “Operazione Cioccolato”, si è provveduto a redazione di specifico rendiconto ai sensi 
dell’art. 87, comma 6 del Dlgs 117/2017. 
Le ulteriori erogazioni liberali in natura ricevute nel corso dell’esercizio non hanno avuto ad 
oggetto beni strumentali e sono di valore trascurabile rispetto alle erogazioni in denaro, il fair 
value è stimato in Euro 36, determinato guardando al valore normale dei beni ricevuti, ai sensi 
dell'art. 9 del TUIR (DPR 917/1986). I beni sono stati destinati all’ente ai sensi dell’art. 10 comma 5 
DPR 430/2001.  
Nel corso dell’esercizio non si sono realizzati acquisti di beni ad un valore simbolico rispetto al loro 
reale valore di mercato da assimilarsi alle transazioni non sinallagmatiche. 

4.11) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI / VOLONTARI - (punto 13 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

4.11.a) Dipendenti 

Numero medio dipendenti: 7 

DIPENDENTE CONTRATTO MANSIONE 

1 part-time 
indeterminato Assistente sociale 

2 part-time 
indeterminato Educatore 

3 part-time 
indeterminato Educatore 

4 part-time 
determinato Educatore 

5 part-time 
indeterminato Assistente sociale 

6 part-time 
indeterminato Assistente sociale 

7 full-time 
indeterminato Impiegata amministrativa 
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4.11.b) Volontari 

Numero medio volontari: 72  

4.12) COMPENSI SPETTANTI AGLI ORGANI DELL’ENTE - (punto 14 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

La partecipazione agli organi statutari è gratuita. 

4.13) PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE - (punto 15 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare. 

4.14) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE - (punto 16 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Non sono state poste in essere operazioni con parti correlate a condizioni diverse da quelle di 
mercato, intendendo per parti correlate: 
- ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull’ente. Il controllo si considera 

esercitato dal soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli 
amministratori o il cui consenso è necessario agli amministratori per assumere decisioni; 

- ogni amministratore dell’ente; 
- ogni società o ente che sia controllato dall’ente (ed ogni amministratore di tale società o ente). 

Per la nozione di controllo delle società si rinvia a quanto stabilito dall’art. 2359 del codice 
civile, mentre per la nozione di controllo di un ente si rinvia a quanto detto al punto 
precedente; 

- ogni dipendente o volontario con responsabilità strategiche; 
- ogni persona che è legata ad una persona, la quale è parte correlata all’ente. 

4.15) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI - (punto 23 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

Per quanto riguarda il parametro previsto dall’art. 16 del Dlgs 117/2017, in base al quale la 
differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non può eccedere il rapporto uno a otto, da 
calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda si rileva che, tenuto anche conto dei diversi 
rapporti di lavoro dipendente instaurati (full-time e part-time), non sussiste differenza retributiva 
che ecceda il limite previsto. 

5 - PROSPETTI ILLUSTRATIVI 

5.1) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI - (punto 22 - MOD. C – 
DM 05/03/2020) 

Ci si è avvalsi della facoltà di non compilare i prospetti posti in calce al rendiconto gestionale. 

5.2) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI - (punto 24 - MOD. C – DM 05/03/2020) 
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Relativamente agli adempimenti previsti dall’art. 87 comma 6 del Dlgs. 117/2017 si evidenzia che 
nel corso dell’anno si sono svolte occasionali raccolte di fondi, i cui rendiconti e relazioni sono di 
seguito riportati. 

6 - DESTINAZIONE DELL’AVANZO (O COPERTURA DEL DISAVANZO) 

6.1) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO GESTIONALE - (punto 17 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di 
Missione rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’ente, nonché il risultato economico dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 e corrisponde alle 
scritture contabili. 

Il risultato di gestione è in utile per euro 7.446, si propone la sua destinazione, in coerenza con le 
previsioni di legge e di statuto, a “Riserva di utili o avanzi di gestione”. 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI 
DELL’ARTICOLO 87, COMMA 6 E DELL’ ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A), DEL D.LGS. 3 AGOSTO 
2017 N. 117  

Relativamente agli adempimenti previsti dall’art. 87 comma 6 del Dlgs. 117/2017 si evidenzia che 
nel corso dell’anno si sono svolte alcune raccolte pubbliche di fondi mediante offerta di beni e 
servizi di modico valore di cui all'art. 79, comma 4, lettera a), il cui ritorno economico complessivo 
é riportato qui sotto: 

Raccolte fondi occasionali

a) Proventi della raccolta fondi 
- liberalità monetarie                      43 628 
- valore di mercato liberalità non monetarie                              -   
- altri proventi                              -   

Totale a)                      43 628 
b) Oneri per la raccolta fondi                              -   
- oneri per acquisto beni                        1 695 
- oneri per acquisto servizi                              -   
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature                           647 
- oneri promozionali per la raccolta                             10 
- oneri per lavoro dipendente o autonomo                              -   
- oneri per rimborsi a volontari                              -   
- altri oneri                             37 

Totale b)                        2 390 
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi occasionale (a-b)                      41 238  

Qui sotto la rendicontazione di ogni singolo evento: 

1. Spettacolo 

In data 25 febbraio 2024, con il supporto dell’amico Luigi Malagoli, abbiamo organizzato una 
serata di teatro presso il Centro Brera dal titolo “Estranei molto intimi”. L’evento é stato 
pubblicizzato dall’Ente e dall’artista sui vari canali di comunicazione ed ha avuto un buon riscontro 
in termini di presenze, incassi e nuovi contatti da integrare al nostro database. Le entrate, ricevute 
parziamente con contanti, POS e bonifici, sono state di 2.220 € senza costi per l’Ente visto che 
spazio e contributo artistico dell’attore sono stati gratuiti. 

I dettagli economici di questa iniziativa sono presenti nella tabella qui sotto: 
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SPETTACOLO ESTRANEI MOLTO INTIMI 25/02/2024
a) Proventi della raccolta fondi occasionale
- liberalità monetarie                        2 220 
- valore di mercato liberalità non monetarie
- altri proventi
Totale a)                        2 220 
b) Oneri per la raccolta fondi occasionale
- oneri per acquisto beni                             31 
- oneri per acquisto servizi
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature
- oneri promozionali per la raccolta
- oneri per lavoro dipendente o autonomo 
- oneri per rimborsi a volontari
- altri oneri                             37 
Totale b)                             68 
Risultato della singola raccolta (a-b)                        2 152  

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 2.152 e sono stati impiegati 
per coprire i costi di varie attività di interesse generale e più specificatamente per l’organizzazione 
e la gestione dei nostri centri di accoglienza. 

2. Concerto di Primavera 

In data 23 marzo 2024, con il supporto dell’amico Gabriele Garofano, abbiamo organizzato un 
concerto presso la chiesa di San Bernardino alle Monache dal titolo “Un violoncello dedicato a 
Bach”. L’evento é stato pubblicizzato dall’Ente sui vari canali di comunicazione ed ha avuto un 
buon riscontro in termini di presenze, incassi e nuovi contatti da integrare al nostro database. Le 
entrate, ricevute parziamente con contanti, POS e bonifici, sono state di 1.562 €. La chiesa di San 
Bernardino alle Monache ci ha messo a disposizione gratuitamente lo spazio cosi l’artista che ha 
suonato senza compenso. 

I dettagli economici di questa iniziativa sono presenti nella tabella qui sotto: 

CONCERTO DI PRIMAVERA 23/03/2024
a) Proventi della raccolta fondi occasionale
- liberalità monetarie                        1 562 
- valore di mercato liberalità non monetarie
- altri proventi
Totale a)                        1 562 
b) Oneri per la raccolta fondi occasionale
- oneri per acquisto beni
- oneri per acquisto servizi
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature
- oneri promozionali per la raccolta
- oneri per lavoro dipendente o autonomo 
- oneri per rimborsi a volontari
- altri oneri
Totale b)                              -   
Risultato della singola raccolta (a-b)                        1 562  
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I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 1.562 e sono stati impiegati 
per coprire i costi di varie attività di interesse generale e più specificatamente per l’organizzazione 
e la gestione dei nostri centri di accoglienza. 

3. Torneo di Burraco 

In data 12 maggio 2024, abbiamo organizzato un torneo di burraco presso la Residenza Vignale. 
L’evento é stato pubblicizzato dall’Ente e dai volontari coinvolti sui vari canali di comunicazione ed 
ha avuto un buon riscontro in termini di presenze, incassi e nuovi contatti da integrare al nostro 
database. Le entrate, ricevute parziamente con contanti, POS e bonifici, sono state di 4.490 €. La 
Residenza Vignale ha messo a disposizione gratuitamente gli spazi cosi come l’arbitro che si é reso 
disponibile a guidare il torneo senza compenso. 

I dettagli economici di questa iniziativa sono presenti nella tabella qui sotto: 

TORNEO BURRACO 12/05/2024
a) Proventi della raccolta fondi occasionale
- liberalità monetarie                        4 490 
- valore di mercato liberalità non monetarie
- altri proventi
Totale a)                        4 490 
b) Oneri per la raccolta fondi occasionale
- oneri per acquisto beni                             40 
- oneri per acquisto servizi
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature
- oneri promozionali per la raccolta
- oneri per lavoro dipendente o autonomo 
- oneri per rimborsi a volontari
- altri oneri
Totale b)                             40 
Risultato della singola raccolta (a-b)                        4 450  

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 4.450 e sono stati impiegati 
per coprire i costi di varie attività di interesse generale e più specificatamente per l’organizzazione 
e la gestione dei nostri centri di accoglienza. 

4. Torneo di Burraco 

In data 27 ottobre 2024, abbiamo organizzato un torneo di burraco presso la Residenza Vignale. 
L’evento é stato pubblicizzato dall’Ente e dai volontari coinvolti sui vari canali di comunicazione ed 
ha avuto un buon riscontro in termini di presenze, incassi e nuovi contatti da integrare al nostro 
database. Le entrate, ricevute parziamente con contanti, POS e bonifici, sono state di 3.360 €. I 
costi sostenuti riguardano sostanzialmente il catering intervenuto per l’aperitivo di fine torneo. La 
Residenza Vignale ha messo a disposizione gratuitamente gli spazi cosi come l’arbitro che si é reso 
disponibile a guidare il torneo senza compenso. 

I dettagli economici di questa iniziativa sono presenti nella tabella qui sotto: 
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TORNEO BURRACO 27/10/2024
a) Proventi della raccolta fondi occasionale
- liberalità monetarie                        3 360 
- valore di mercato liberalità non monetarie
- altri proventi
Totale a)                        3 360 
b) Oneri per la raccolta fondi occasionale
- oneri per acquisto beni                        1 419 
- oneri per acquisto servizi
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature
- oneri promozionali per la raccolta                             10 
- oneri per lavoro dipendente o autonomo 
- oneri per rimborsi a volontari
- altri oneri
Totale b)                        1 429 
Risultato della singola raccolta (a-b)                        1 931  

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 1.931 e sono stati impiegati 
per coprire i costi di varie attività di interesse generale e più specificatamente per l’organizzazione 
e la gestione dei nostri centri di accoglienza. 

5. Concerto di Natale 

In data 4 dicembre 2024, con il supporto degli amici Mattia Mistrangelo e Roberto di Leo, abbiamo 
organizzato un concerto presso il Museo della Permanente, in contermporanea con la mostra 
“Wildlife Photographer of the Year. L’evento é stato pubblicizzato dall’Ente, dal pianista e dal 
Museo sui vari canali di comunicazione ed ha avuto un buon riscontro in termini di presenze, 
incassi e nuovi contatti da integrare al nostro database. Le entrate, ricevute parziamente con 
contanti, POS e bonifici, sono state di 4.820 €. I costi sostenuti riguardano il noleggio del 
pianoforte mentre l’organizzatore del Wildlife Photographer of the Year e il Museo della 
Permanente ci hanno messo a disposizione gratuitamente gli spazi. 

I dettagli economici di questa iniziativa sono presenti nella tabella qui sotto: 

CONCERTO DI NATALE 04/12/2024
a) Proventi della raccolta fondi occasionale
- liberalità monetarie                        4 820 
- valore di mercato liberalità non monetarie
- altri proventi
Totale a)                        4 820 
b) Oneri per la raccolta fondi occasionale
- oneri per acquisto beni
- oneri per acquisto servizi
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature                           647 
- oneri promozionali per la raccolta
- oneri per lavoro dipendente o autonomo 
- oneri per rimborsi a volontari
- altri oneri
Totale b)                           647 
Risultato della singola raccolta (a-b)                        4 173  
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I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 4.173 e sono stati impiegati 
per coprire i costi di varie attività di interesse generale e più specificatamente per l’organizzazione 
e la gestione dei nostri centri di accoglienza. 

6. Operazione Cioccolato 

Tra ottobre e dicembre 2024, con il supporto della Zaini Spa e di un gruppo di volontari, abbiamo 
realizzato la vendita di 1700 sacchetti di cioccolato tramite i contatti dei volontari e tramite dei 
banchetti tenuti la domenica sul sagrato di qualche chiesa milanese. La vendita ha avuto 
un’eccellente accoglienza. Le entrate, ricevute parziamente con contanti, POS e bonifici, sono 
state di 27.176 €. I costi sostenuti riguardano materiali a supporto dei volontari coinvolti 
nell’iniziativa (flyers) mentre l’integralità del cioccolato ci é offerto da Zaini SpA. Nel concreto 
l’iniziativa è finalizzata a monetizzare i beni acquisiti a titolo gratuito, in coerenza con l’art.1 lettera 
b. DM 25/05/1995 e con l’art. 84 comma 1 lettera a. Dlgs 117/2017. 

I dettagli economici di questa iniziativa sono presenti nella tabella qui sotto: 

OPERAZIONE CIOCCOLATO OTT. / DIC 2024
a) Proventi della raccolta fondi occasionale
- liberalità monetarie                      27 176 
- valore di mercato liberalità non monetarie
- altri proventi
Totale a)                      27 176 
b) Oneri per la raccolta fondi occasionale
- oneri per acquisto beni                           205 
- oneri per acquisto servizi
- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature
- oneri promozionali per la raccolta
- oneri per lavoro dipendente o autonomo 
- oneri per rimborsi a volontari
- altri oneri
Totale b)                           205 
Risultato della singola raccolta (a-b)                      26 971  

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 26.971 e sono stati 
impiegati per coprire i costi di varie attività di interesse generale e più specificatamente per 
l’organizzazione e la gestione dei nostri centri di accoglienza. 



ASSOCIAZIONE CENA DELL'AMICIZIA – ODV

Codice fiscale 97056950153

BILANCIO ESERCIZIO 31/12/2024



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 2024 2023

A) Quote associative o apporti ancora dovuti -                   -                   

B) Immobilizzazioni -                   -                   

I - Immobilizzazioni immateriali: -                   -                   

1) costi di impianto e di ampliamento -                   -                   

2) costi di sviluppo -                   -                   

3) diritti di brevetto industriale e diritti -                   -                   

di utilizzazione delle opere dell'ingegno -                   -                   

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili -                   -                   

5) avviamento -                   -                   

6) immobilizzazioni in corso e acconti -                   -                   

7) altre -                   23.185             

Totale -                   23.185             

II - Immobilizzazioni materiali:

1) terreni e fabbricati 15.272             15.272             

2) impianti e macchinari 8.682               10.315             

3) attrezzature -                   -                   

4) altri beni 2.501               1.717               

5) immobilizzazioni in corso e acconti -                   -                   

Totale 26.455             27.304             

III -  Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in -                   -                   

a) imprese controllate -                   -                   

b) imprese collegate -                   -                   

c) altre imprese -                   -                   

2) crediti: -                   -                   

a) verso imprese controllate -                   -                   

di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                   -                   

b) verso imprese collegate -                   -                   

di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                   -                   

c) verso altri enti del Terzo settore -                   -                   

di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                   -                   

d) verso altri -                   -                   

di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                   -                   

3) altri titoli -                   -                   

Totale -                   -                   

Totale immobilizzazioni (B) 26.455             50.489             

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie, e di consumo -                   -                   

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati -                   -                   

3) lavori in corso su ordinazione -                   -                   

4) prodotti finiti e merci -                   -                   

5) acconti -                   -                   

Totale -                   -                   

II - Crediti:

1) verso utenti e clienti -                   1.044               

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

2) verso associati e fondatori -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

3) verso enti pubblici 40.888             37.107             

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

4) verso soggetti privati per contributi -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

5) verso enti della stessa rete associativa -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

6) verso altri enti del Terzo settore -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

7) verso imprese controllate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

8) verso imprese collegate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

9) crediti tributari -                   605                  

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

10) da 5 per mille -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

11) imposte anticipate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

12) verso altri 11.951             11.423             

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

Totale 52.839             50.179             
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III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:

1) partecipazioni in imprese controllate -                   -                   

2) partecipazioni in imprese collegate -                   -                   

3) altri titoli 150.000           150.000           

Totale 150.000           150.000           

IV - Disponibilita' liquide

1) depositi bancari e postali 288.038           281.301           

2) assegni -                   -                   

3) denaro e valori in cassa 7.441               9.140               

Totale 295.479           290.441           

Totale attivo circolante (C) 498.318           490.620           

D) Ratei e risconti 5.524               5.671               

Totale attivo 530.297           546.780           

PASSIVO 2024 2023

A) Patrimonio netto -                   -                   

I - Fondo di dotazione dell'ente 25.823             25.823             

II - Patrimonio vincolato -                   -                   

1) Riserve statutarie -                   -                   

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 113.361           117.649           

3) Riserve vincolate destinate da terzi -                   -                   

III - Patrimonio libero -                   -                   

1) Riserve di utili o avanzi di gestione 252.203           242.378           

2) Altre riserve -                   3-                      

IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio 7.446 9.825

Totale 398.833           395.672           

B) Fondi per rischi ed oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili -                   -                   

2) per imposte, anche differite -                   -                   

3) altri 21.997             21.997             

Totale 21.997             21.997             

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 49.271             56.509             

D) Debiti -                   -                   

1) debiti verso banche -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

2) debiti verso altri finanziatori -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

4) debiti verso enti della stessa rete associativa -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

5) debiti per erogazioni liberali condizionate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

6) acconti -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

7) debiti verso fornitori 15.451             16.354             

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

8) debiti verso imprese controllate e collegate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

9) debiti tributari 1.554               2.074               

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 5.017               3.253               

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

11) debiti verso dipendenti e collaboratori 7.691               6.983               

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

12) altri debiti 14.021             13.471             

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

Totale 43.734             42.135             

E) Ratei e risconti 16.462             30.467             

Totale passivo 530.297           546.780           
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ONERI E COSTI 2024 2023 PROVENTI E RICAVI 2024 2023

A) Costi e oneri da attività di interesse generale  A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 41.776             30.132             1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 1.380                 920                    

2) Servizi 128.654           108.698           2) Proventi dagli associati per attività mutuali -                     -                    

3) Godimento beni di terzi 65.609             64.264             3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori -                     -                    

4) Personale 137.231           140.210           4) Erogazioni liberali 36                      -                    

5) Ammortamenti 25.438             25.086             5) Proventi del 5 per mille 30.148               34.436               

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali -                   -                   6) Contributi da soggetti privati 10.791               4.516                 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -                   -                   7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 75.950               75.630               

7) Oneri diversi di gestione  26.696             17.530             8) Contributi da enti pubblici 20.280               15.732               

8) Rimanenze iniziali -                   1.500               9) Proventi da contratti con enti pubblici 148.897             138.332             

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi 

istituzionali
30.148             34.436             10) Altri ricavi, rendite e proventi 97                      1.223                 

10)
Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali 34.436-             32.883-             11) Rimanenze finali -                     -                    

Totale 421.116           388.973           Totale 287.579             270.789             

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 133.537-             118.184-             

B) Costi e oneri da attività diverse  B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse  

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -                   -                   1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori -                     -                    

2) Servizi -                   -                   2) Contributi da soggetti privati -                     -                    

3) Godimento beni di terzi -                   -                   3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi -                     -                    

4) Personale -                   -                   4) Contributi da enti pubblici -                     -                    

5) Ammortamenti -                   -                   5) Proventi da contratti con enti pubblici -                     -                    

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali -                   -                   6) Altri ricavi, rendite e proventi -                     -                    

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -                   -                   7) Rimanenze finali -                     -                    

7) Oneri diversi di gestione  -                   -                   -                     -                    

8) Rimanenze iniziali -                   -                   

Totale -                   -                   Totale -                     -                    

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) -                     -                    

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 44.071             51.199             1) Proventi da raccolte fondi abituali 143.128             179.100             

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 2.390               -                   2) Proventi da raccolte fondi occasionali 43.628               -                    

3) Altri oneri -                   -                   3) Altri proventi -                     -                    

Totale 46.461             51.199             Totale 186.756             179.100             

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 140.295 127.901

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali D) Proventi da attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari -                   -                   1) Da rapporti bancari 688                    108                    

2) Su prestiti -                   -                   2) Da altri investimenti finanziari -                     -                    

3) Da patrimonio edilizio -                   -                   3) Da patrimonio edilizio -                     -                    

4) Da altri beni patrimoniali -                   -                   4) Da altri beni patrimoniali -                     -                    

5) Accantonamenti per rischi ed oneri -                   -                   5) Altri proventi -                     -                    

6) Altri oneri -                   -                   -                     -                    

Totale -                   -                   Totale 688                    108                    

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 688 108

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -                   -                   1) Proventi da distacco del personale -                     -                    

2) Servizi -                   -                   2) Altri proventi di supporto generale -                     -                    

3) Godimento beni di terzi -                   -                   

4) Personale -                   -                   

5) Ammortamenti -                   -                   

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali -                   -                   

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -                   -                   

7) Altri oneri -                   -                   

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi 

istituzionali
-                   -                   

9)
Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali -                   -                   

Totale -                   -                   Totale -                     -                    

Totale oneri e costi 467.577           440.172           Totale proventi e ricavi 475.023             449.997             

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 7.446 9.825

Imposte -                     -                    

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 7.446 9.825

RENDICONTO GESTIONALE
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