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ASSOCIAZIONE CENA DELL’AMICIZIA – ODV 

 

BILANCIO DI ESERCIZIO 31 – 12 - 2022 



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 2022 2021

A) Quote associative o apporti ancora dovuti -                   -                   

B) Immobilizzazioni -                   -                   

I - Immobilizzazioni immateriali: -                   -                   

1) costi di impianto e di ampliamento -                   -                   

2) costi di sviluppo -                   -                   

3) diritti di brevetto industriale e diritti -                   -                   

di utilizzazione delle opere dell'ingegno -                   -                   

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili -                   -                   

5) avviamento -                   -                   

6) immobilizzazioni in corso e acconti 14.583             8.483               

7) altre 26.762             15.813             

Totale 41.345             24.296             

II - Immobilizzazioni materiali:

1) terreni e fabbricati 15.272             15.272             

2) impianti e macchinari 8.908               10.196             

3) attrezzature -                   -                   

4) altri beni 1.609               1.995               

5) immobilizzazioni in corso e acconti -                   -                   

Totale 25.789             27.463             

III -  Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in -                   -                   

a) imprese controllate -                   -                   

b) imprese collegate -                   -                   

c) altre imprese -                   -                   

2) crediti: -                   -                   

a) verso imprese controllate -                   -                   

di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                   -                   

b) verso imprese collegate -                   -                   

di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                   -                   

c) verso altri enti del Terzo settore -                   -                   

di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                   -                   

d) verso altri -                   -                   

di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                   -                   

3) altri titoli -                   -                   

Totale -                   -                   

Totale immobilizzazioni (B) 67.134             51.759             

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie, e di consumo -                   -                   

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati -                   -                   

3) lavori in corso su ordinazione -                   -                   

4) prodotti finiti e merci 1.500               -                   

5) acconti -                   -                   

Totale 1.500               -                   

II - Crediti:

1) verso utenti e clienti 1.094               1.397               

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

2) verso associati e fondatori -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

3) verso enti pubblici 52.920             51.234             

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

4) verso soggetti privati per contributi -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

5) verso enti della stessa rete associativa -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

6) verso altri enti del Terzo settore -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

7) verso imprese controllate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

8) verso imprese collegate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

9) crediti tributari -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

10) da 5 per mille -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

11) imposte anticipate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

12) verso altri 11.408             11.423             

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

Totale 65.422             64.054             
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III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:

1) partecipazioni in imprese controllate -                   -                   

2) partecipazioni in imprese collegate -                   -                   

3) altri titoli 150.000           100.000           

Totale 150.000           100.000           

IV - Disponibilita' liquide

1) depositi bancari e postali 247.327           300.054           

2) assegni -                   -                   

3) denaro e valori in cassa 6.777               4.218               

Totale 254.104           304.272           

Totale attivo circolante (C) 471.026           468.326           

D) Ratei e risconti 11.301             15.742             

Totale attivo 549.461           535.827           

PASSIVO 2022 2021

A) Patrimonio netto -                   -                   

I - Fondo di dotazione dell'ente 25.823             25.823             

II - Patrimonio vincolato -                   -                   

1) Riserve statutarie -                   -                   

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 116.097           114.964           

3) Riserve vincolate destinate da terzi -                   -                   

III - Patrimonio libero -                   -                   

1) Riserve di utili o avanzi di gestione 240.747           220.395           

2) Altre riserve -                   1                      

IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio 1.631 20.352             

Totale 384.298           381.535           

B) Fondi per rischi ed oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili -                   -                   

2) per imposte, anche differite -                   -                   

3) altri 21.997             21.997             

Totale 21.997             21.997             

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 77.705             72.322             

D) Debiti -                   -                   

1) debiti verso banche -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

2) debiti verso altri finanziatori -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

4) debiti verso enti della stessa rete associativa -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

5) debiti per erogazioni liberali condizionate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

6) acconti -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

7) debiti verso fornitori 18.821             15.957             

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

8) debiti verso imprese controllate e collegate -                   -                   

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

9) debiti tributari 3.223               2.506               

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 5.662               4.247               

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

11) debiti verso dipendenti e collaboratori 7.734               6.586               

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

12) altri debiti 12.131             11.962             

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                   -                   

Totale 47.571             41.258             

E) Ratei e risconti 17.890             18.715             

Totale passivo 549.461           535.827           
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ONERI E COSTI 2022 2021 PROVENTI E RICAVI 2022 2021

A) Costi e oneri da attività di interesse generale  A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 31.188             32.927             1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 920                    840                    

2) Servizi 115.848           118.671           2) Proventi dagli associati per attività mutuali -                     -                    

3) Godimento beni di terzi 64.731             59.458             3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori -                     -                    

4) Personale 159.568           141.245           4) Erogazioni liberali 3.538                 -                    

5) Ammortamenti 15.055             6.683               5) Proventi del 5 per mille 32.883               31.751               

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -                   -                   6) Contributi da soggetti privati 15.900               22.729               

7) Oneri diversi di gestione  16.467             12.351             7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 75.360               63.261               

8) Rimanenze iniziali 3.538               -                   8) Contributi da enti pubblici 4.800                 7.398                 

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi 

istituzionali
32.883             31.751             9) Proventi da contratti con enti pubblici 108.930             95.331               

10)
Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali 31.751-             35.383-             10) Altri ricavi, rendite e proventi 223                    1.093                 

-                   -                   11) Rimanenze finali 1.500                 -                    

Totale 407.527           367.703           Totale 244.054             222.403             

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 163.473-             145.300-             

B) Costi e oneri da attività diverse  B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse  

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -                   -                   1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori -                     -                    

2) Servizi -                   -                   2) Contributi da soggetti privati -                     -                    

3) Godimento beni di terzi -                   -                   3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi -                     -                    

4) Personale -                   -                   4) Contributi da enti pubblici -                     -                    

5) Ammortamenti -                   -                   5) Proventi da contratti con enti pubblici -                     -                    

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -                   -                   6) Altri ricavi, rendite e proventi -                     -                    

7) Oneri diversi di gestione  -                   -                   7) Rimanenze finali -                     -                    

8) Rimanenze iniziali -                   -                   -                     -                    

Totale -                   -                   Totale -                     -                    

-                   -                   Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) -                     -                    

-                   -                   -                     -                    

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi -                   -                   C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi -                     -                    

1) Oneri per raccolte fondi abituali 39.570             41.753             1) Proventi da raccolte fondi abituali 204.654             207.405             

2) Oneri per raccolte fondi occasionali -                   -                   2) Proventi da raccolte fondi occasionali -                     -                    

3) Altri oneri -                   -                   3) Altri proventi -                     -                    

Totale 39.570             41.753             Totale 204.654             207.405             

-                   -                   Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 165.084 165.652

-                   -                   -                     -                    

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali -                   -                   D) Proventi da attività finanziarie e patrimoniali -                     -                    

1) Su rapporti bancari -                   -                   1) Da rapporti bancari 20                      -                    

2) Su prestiti -                   -                   2) Da altri investimenti finanziari -                     -                    

3) Da patrimonio edilizio -                   -                   3) Da patrimonio edilizio -                     -                    

4) Da altri beni patrimoniali -                   -                   4) Da altri beni patrimoniali -                     -                    

5) Accantonamenti per rischi ed oneri -                   -                   5) Altri proventi -                     -                    

6) Altri oneri -                   -                   -                     -                    

Totale -                   -                   Totale 20                      -                    

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 20 0

E) Costi e oneri di supporto generale -                   -                   E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -                   -                   1) Proventi da distacco del personale -                     -                    

2) Servizi -                   -                   2) Altri proventi di supporto generale -                     -                    

3) Godimento beni di terzi -                   -                   -                     -                    

4) Personale -                   -                   -                     -                    

5) Ammortamenti -                   -                   -                     -                    

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -                   -                   -                     -                    

7) Altri oneri -                   -                   -                     -                    

Totale -                   -                   Totale -                     -                    

Totale oneri e costi 447.097           409.456           Totale proventi e ricavi 448.728             429.808             

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 1.631 20.352

Imposte -                     -                    

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 1.631 20.352               

RENDICONTO GESTIONALE
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ASSOCIAZIONE CENA DELL'AMICIZIA – ODV 

Codice fiscale 97056950153 

RELAZIONE DI MISSIONE 

ESERCIZIO 31/12/2022 

1 - INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

1.1) INFORMAZIONI GENERALI - (punto 1 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

L’ente è istituito nella forma giuridica della Associazione ed è stato costituito ai sensi della legge 
266/91 “Legge quadro sul volontariato” e come tale iscritto nel Registro Generale Regionale del 
Volontariato – Regione Lombardia al n. MI - 389 - Sezione A - Sociale, con Decreto del Presidente 
della Regione Lombardia del 27 gennaio 1994 n. 51389 e come tale qualificato Organizzazione non 
lucrativa di utilità sociale (onlus) ai sensi del Dlgs 460/97. 

In quanto Organizzazione di volontariato l’ente è stato interessato dal regime transitorio previsto 
dall’art. 101 del Dlgs 117/2017 ed in forza dell’art. 30 DM 106/2020 e del DD 561/2021 dal 
processo di popolamento iniziale del Registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS) di cui 
all’art. 45 del Dlgs 117/2017, processo che ha avuto inizio alla data del 23/11/2021 e conclusosi 
con Decreto Dirigenziale n. 9462 del 22/12/2022 contenente il provvedimento di iscrizione 
dell’ente nel Registro unico nazionale del Terzo settore (RUNTS) ai sensi degli artt. 22, comma 1 bis 
e 54 del Dlgs 117/2017 e dell’art. 7 del D.M. 106/2020 alla sezione analoga a quella di provenienza 
“A – Organizzazioni di volontariato”. 

L’ente è dotato di riconoscimento giuridico ai sensi del DPR 361/2000 ed è iscritto nel Registro 
delle Persone Giuridiche Riconosciute presso la Regione Lombardia al n. di iscrizione 357 del 7 
aprile 2001 (già iscritta al Registro delle Persone Giuridiche presso il Tribunale di Milano al n. 
1416/58/385). 

1.1.a) Missione perseguita  

L’ente non ha scopi di lucro, è apartitico e aconfessionale e persegue finalità civiche, solidaristiche 
e di utilità sociale, volte al recupero e alla promozione umana dei gravi emarginati, mediante lo 
svolgimento delle attività di interesse generale come definite dall’art. 5 del Dlgs 117/12017 e 
individuate e stabilite dallo statuto. 

1.1.b) Attività di interesse generale di cui all’art.5 Dlgs 117/2017 richiamate nello statuto 

Per il perseguimento degli scopi istituzionali il vigente statuto dell’Ente, approvato in data 
15/12/2020 prevede l’espletamento delle seguenti attività di interesse generale: 
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a) interventi e servizi sociali ai sensi dell’art. 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000 n. 328 e 
successive modificazioni attraverso attività caratterizzate da rapporti di amicizia e solidarietà 
rivolte a persone fragili e gravemente emarginate, quali: 

- Organizzazione di una cena settimanale 
- Organizzazione di un servizio di guardaroba settimanale 
- Organizzazione e gestione di centri di accoglienza diurni e notturni, in collaborazione con i 

servizi territoriali; gestione di attività propedeutiche al reinserimento sociale 
- Assistenza domiciliare e accompagnamento educativo di adulti in difficoltà 
- Accompagnamento alla ricerca di alloggio per i propri assistiti  
- Svolgimento di attività di formazione e sensibilizzazione sui problemi della grave 

emarginazione sociale 

i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse 
attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato 

k) organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale quali, ad esempio, gite 
ricreative e brevi periodi di vacanza con i propri assistiti 

q) alloggio sociale ai sensi del decreto del Ministero delle Infrastrutture del 22 aprile 2008 e 
successive modificazioni, nonché ogni altra attività di carattere residenziale temporaneo diretta a 
soddisfare bisogni sociali 

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti 

u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 
agosto 2016 n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di 
persone svantaggiate 

w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici degli utenti delle attività di 
interesse generale di cui all’art. 5 CTS e svolte dall’associazione, con particolare attenzione alle 
persone senza dimora 

z) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità organizzata, per 
utilizzarli per i fini statutari. 

Tutte le attività sono svolte a beneficio di terzi e avvalendosi in modo prevalente dell’attività di 
volontariato dei propri associati.  

1.1.c) Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore in cui l’ente è iscritto  

Provvedimento di iscrizione dell’ente nel Registro unico nazionale del Terzo settore (RUNTS): 
Decreto Dirigenziale n. 9462 del 22/12/2022, sezione “A – Organizzazioni di volontariato”. 

1.1.d) Regime fiscale adottato 
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Nel rispetto di quanto previsto dagli artt. 101 e 104 del Dlgs 117/2017, dall’interpretazione 
autentica fornita dall’art. 5-sexies del DL 148/2017, l’ente ha mantenuto l’inquadramento fiscale 
previsto per le Organizzazioni di volontariato di cui alla legge 266/91, qualificate onlus di diritto ai 
sensi del Dlgs 460/97.  

In considerazione della qualifica di onlus e delle previsioni dell’art. 12 del Dlgs 460/97, non 
costituisce esercizio di attività commerciale lo svolgimento delle attività istituzionali nel 
perseguimento di esclusive finalità di solidarietà sociale. Inoltre, i proventi derivanti dall’esercizio 
delle attività direttamente connesse non concorrono alla formazione del reddito imponibile. 

In considerazione del comma 2 art. 8 Legge 266/91, le operazioni effettuate dalle organizzazioni di 
volontariato, costituite esclusivamente per fini di solidarietà, non si considerano cessioni di beni 
né prestazioni di servizi ai fini dell’imposta sul valore aggiunto; le donazioni e le attribuzioni di 
eredità o di legato sono esenti da ogni imposta a carico delle organizzazioni che perseguono 
esclusivamente i fini suindicati. 

Si è inoltre tenuto conto di quanto previsto dal DM 25/05/1995 per quanto afferisce ai criteri per 
l'individuazione delle attività commerciali e produttive marginali svolte dalle organizzazioni di 
volontariato. 

Nell’ambito del regime transitorio previsto dal Dlgs 117/2017 si sono applicate le disposizioni 
dell’art. 104 del medesimo decreto legislativo, con particolare riferimento agli articoli 77, 78, 81, 
82, 83 e 84, comma 2, 85 comma 7 e dell'articolo 102, comma 1, lettere e), f) e g) del medesimo 
decreto legislativo. 

1.1.e) Sedi  

L’ente ha sede legale e operativa in Milano, Via Val di Bondo 15 

Non risultano attive altre unità locali. 

1.1.f) Attività svolte 

In coerenza con le previsioni statutarie l’Associazione Cena dell’Amicizia ha svolto nell’esercizio 
tutte le attività elencate alla lettera a) del punto 1.1.b della presente relazione.  

Tutte le azioni svolte sono ampiamente descritte al successivo punto 2 di questa Relazione di 
Missione. 

1.1.f-1) Attività di interesse generale art. 5 Dlgs 117/2017 

Le attività di cui al punto precedente sono annoverabili tra quelle considerate di interesse 
generale con particolare riferimento: 
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a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 
328, e successive modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, 
n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni; 

1.1.f-2) Attività diverse art. 6 Dlgs 117/2017 

Oltre alle attività di interesse generale lo statuto consente lo svolgimento di attività diverse, le 
quali risultano essere secondarie e strumentali rispetto alle attività di interesse generale, nel 
rispetto dei criteri e limiti definiti con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di 
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del 19/05/2021. 
Considerata l’avvenuta iscrizione al RUNTS e l’acquisizione della qualifica di Ente del terzo settore 
(ETS), sotto il profilo civilistico e della rappresentazione dei valori in bilancio, si è provveduto a 
classificare le attività ed i valori dalle stesse generati in relazione alle previsioni degli artt. 5, 6 e 7 
del Dlgs 117/2017 abbandonando conseguentemente la classificazione fondata sulla Legge 266/91 
e sul DM 25/05/1995 (riferimenti normativi ritenuti invece attuali sotto il profilo fiscale, in base a 
quanto previsto dagli artt. 101 e 104 del Dlgs 117/2017 e dall’interpretazione autentica fornita 
dall’art. 5-sexies del DL 148/2017). 
Sulla base di quanto precede non emergono “attività diverse” di cui all’art. 6 del Dlgs 117/2017 
potendosi le attività poste in essere dall’ente collocarsi nell’ambito della “attività di interesse 
generale” di cui all’art. 5 del Dlgs 117/2017 e delle “attività di raccolta fondi” di cui all’art. 7 del 
Dlgs 117/2017. 
 

1.1.f-3) Attività raccolta fondi art. 7 Dlgs 117/2017 

L’attività di raccolta fondi viene svolta in forma organizzata e continuativa mediante sollecitazione 
al pubblico, al fine di finanziare le attività di interesse generale. 

L’attività è coordinata dal Consiglio Direttivo e viene svolta sia tramite l’impiego di risorse 
volontarie interne, sia tramite l’acquisizione di servizi da parte di società e operatori professionali 
del settore. 

1.2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI; 
INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE - (punto 2 - 
MOD. C – DM 05/03/2020) 

Possono essere soci coloro che si riconoscono nello Statuto, condividono le finalità e i programmi 
dell'Associazione ed intendono collaborare per il raggiungimento dello scopo sociale. 

Tutti i soci hanno parità di diritti e doveri. 

Il socio è tenuto in particolare: 

- All'osservanza dello statuto, dei regolamenti e delle decisioni degli organi sociali; 
- Al versamento di una quota associativa; 
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- A collaborare nei limiti della propria possibilità alle attività dell'Associazione; 

Tutti i soci dal momento dell'ammissione godono del diritto di partecipazione alle Assemblee 
sociali, nonché dei diritti dell'elettorato attivo e passivo. Tutti i soci hanno diritto di esaminare i 
libri sociali, secondo le modalità previste nel relativo regolamento deliberato dal Consiglio 
Direttivo. 

L’associazione tiene il libro degli associati. L’iscrizione nel libro degli associati prova la qualità di 
socio, a tutti gli effetti di legge e dello Statuto. 

La domanda di ammissione a socio è presentata al Consiglio Direttivo. 

L’adesione ha effetto dopo la accettazione da parte del Consiglio Direttivo della domanda di 
adesione e comunque dopo il pagamento della quota associativa annuale. 

L'eventuale rigetto della domanda di iscrizione deve essere comunicato per iscritto all'interessato 
specificandone i motivi. In questo caso potrà essere presentato appello all'Assemblea dei soci che 
prenderà in esame la richiesta nel corso della prima riunione utile. 

I soci si dividono in: 

- Soci volontari: le persone fisiche che vi prestano la loro attività in modo personale, spontaneo 
e gratuito, senza fini di lucro, anche indiretto ed esclusivamente per fini di solidarietà e che 
versano la quota associativa annuale; 

- Soci sostenitori: le persone e gli enti che aderiscono all’associazione, riconoscendone il valore, 
e versando la quota associativa annuale. 

Ai soci possono essere rimborsate dall’associazione solo le spese effettivamente sostenute e 
documentate per l’attività prestata, entro i limiti massimi e alle condizioni preventivamente 
stabilite dal Consiglio Direttivo. Sono in ogni caso vietati rimborsi spese di tipo forfetario. 

La qualità di volontario è incompatibile con qualsiasi forma di rapporto di lavoro subordinato o 
autonomo e con ogni altro rapporto di lavoro retribuito con l'ente di cui il volontario è socio o 
associato o tramite il quale svolge la propria attività volontaria. 

L’ente non fornisce servizi o beni ai soci né a titolo gratuito né a titolo oneroso. Tutte le attività 
sono infatti svolte a beneficio di terzi, avvalendosi in modo prevalente dell’attività di volontariato 
dei propri associati. La Associazione si avvale inoltre, nei limiti consentiti dalla legge, di lavoratori 
dipendenti o autonomi per qualificare o specializzare l’attività svolta ovvero per garantire il 
proprio regolare funzionamento. 

L’ente conta un totale di n. 46 soci di cui n. 32 volontari e n. 14 sostenitori. 
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2 - ATTIVITA’ SVOLTE E PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE 

2.1) MODALITA' DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' STATUTARIE - (punto 20 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 
 
Relazione del Consiglio Direttivo 
Il consiglio direttivo si è riunito con regolarità a cadenza mensile, inizialmente ancora in 
collegamento zoom, poi finalmente di nuovo in presenza, condividendo tutte le scelte operative e 
di strategia che si riflettono poi nelle attività svolte dai vari servizi, da quelli più tipici di accoglienza 
e di volontariato a quelli più collaterali di tipo economico e burocratico. 
I membri del Consiglio direttivo, oltre alle riunioni, partecipano personalmente alle attività; 
Carluccia è sempre presente alle riunioni mensili di coordinamento delle accoglienze, segue la 
parte amministrativa e rendicontativa insieme a Paola, segretaria amministrativa a tempo pieno, si 
interfaccia con i consulenti (commercialista, consulente del lavoro, RSPP), si occupa dei progetti e 
dell’organizzazione della vacanza (ricerca location, partecipazione diretta); Claudia è volontaria 
della cena del martedì, di cui segue tutto quanto riguarda la cucina (forniture, manutenzioni, 
formazione dei volontari), partecipa inoltre all’organizzazione di eventi e si occupa del primo 
contatto con gli aspiranti nuovi volontari seguendo tutti i passaggi, dall’arrivo delle richieste sul 
sito al contatto telefonico all’organizzazione del primo colloquio con il servizio prescelto; Marco si 
occupa di raccolta fondi e di amministrazione, Tomaso e Giorgio seguono in particolare la 
comunicazione. E tutti partecipano portando contributi di creatività, idee, proposte e tanto lavoro. 
Il CD si è dovuto occupare di una rotazione di personale per le dimissioni di Sara, che sostituiva 
Erika al Centro di Accoglienza Clemente Papi ed era impegnata anche sul progetto Moneta e su 
Casa di Alessia; al suo posto sono stati integrati Nicole e Davide, già operativi ma adeguando i loro 
orari alle necessità di gestione dei centri. Il CD ha cercato anche di gratificare il personale ogni 
volta che leggi e contratti lo permettevano, riconoscendo che le retribuzioni sono basse e il grado 
di affezione del personale al lavoro davvero encomiabile. 
In vista della fine del contratto in corso con il Comune di Milano, che sostiene fino a 15 dei nostri 
ospiti accolti in Via Val di Bondo, Casa di Alessia e Moneta, e che scade a fine febbraio 2023, sono 
stati avviati contatti con l’assessore al Welfare Bertolè partecipando anche ad un incontro con il 
servizio Inclusione. 
Si è finalmente concluso il lungo percorso iniziato nel 2019 con l’elaborazione del nuovo Statuto, 
adeguandolo al Codice del Terzo settore, Dl.117/2017; nel 2021 è diventato operativo il RUNTS, 
Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, nel quale doveva confluire in modo automatico il 
Registro del Volontariato, a cui eravamo iscritti da quando esisteva (1991): invece nel 2022 
abbiamo dovuto presentare un bilancio semestrale per documentare la sussistenza del patrimonio 
minimo per mantenere la personalità giuridica, e solo alla data del 22 dicembre abbiamo 
finalmente ottenuto l’iscrizione al RUNTS; questo passaggio non è di poco conto, un ulteriore 
ritardo di soli 9 giorni ci avrebbe esclusi dalla possibilità di essere destinatari del 5 x 1000 dell’anno 
fiscale 2022! 
 
Progetti 
Nel 2022 sono stati organizzati e portati avanti 3 progetti: Passi Fondamentali 2, Via dalla Strada 2 
e In Salute.  
Il primo è descritto nelle attività del Centro diurno ed è stato totalmente autofinanziato. 
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Il Progetto “Via dalla Strada 2: conoscere e conoscersi per operare meglio” è stato finanziato per 
ulteriori 6 mesi dalla Regione Lombardia come sviluppo del progetto realizzato l’anno precedente; 
la novità è stata quella di creare delle giornate di scambio servizio tra volontari e operatori delle 
tre associazioni coinvolte (Cena, Ronda carità e Effatà) che hanno permesso ai partecipanti di 
conoscere meglio la rete dei servizi che queste offrono, sperimentandosi per esempio in un’uscita 
serale con Ronda o in una serata alla Cena del Martedì o in un tour degli appartamenti di Effatà. Le 
tre associazioni hanno così potuto integrarsi meglio. 
Il Progetto In Salute (anche questo finanziato sul Bando Terzo settore della Regione Lombardia) è 
nato dalla collaborazione con Progetto ARCA e altre 3 associazioni, tra cui due di medici, per 
mettere in rete diversi servizi per le Persone senza Dimora; Cena dell’Amicizia partecipa con la 
Cena del Martedì e con una parte dell’attività del Centro diurno, e si avvantaggia dell’offerta di 
prestazioni sanitarie per gli ospiti da parte delle altre organizzazioni partner. 
E’ stato inoltre completato l’iter del Progetto sui nuovi appartamenti di Moneta, avviato nel 2020 
e sostenuto da Fondazione Cariplo. 
 
Volontari 
Durante il 2022, tramite il sistema di attività di ricerca e selezione dei nuovi volontari avviato da 
giugno 2021, sono stati svolti numerosi colloqui e siamo stati in grado di inserire in modo effettivo 
diversi volontari, sia per quanto riguarda il Centro Diurno sia per quello Notturno. 
I volontari, prima di essere inseriti definitivamente, vengono osservati e dopo un certo numero di 
volte che hanno frequentato la nostra struttura viene fatto un colloquio per chiedere come stanno 
vivendo questa nuova esperienza e se hanno intenzione di proseguire con il volontariato.  
Diversi volontari hanno raggiunto una grande autonomia, sia nel controllo della struttura sia nel 
rapporto con gli ospiti, tanto da svolgere la loro attività il sabato e la domenica in fasce orarie in 
cui non c’è la presenza dell’operatore.  
Una volta al mese viene organizzata una riunione serale, che prevede la presenza di un operatore, 
dei volontari e della presidente: si cerca di fare il punto della situazione per quanto concerne gli 
ospiti presenti in struttura, qualora ci fossero degli aggiornamenti importanti, ci si confronta sulle 
regole e sulle esperienze dirette e si organizzano i turni del mese successivo, per le coperture 
soprattutto del sabato e della domenica. Queste riunioni hanno una valenza organizzativa ma 
anche formativa e di aggregazione del gruppo dei volontari, che sono presenti di norma da soli a 
differenza che alla Cena del Martedì. 
Con questi stessi obiettivi, sia di formazione che di aggregazione e conoscenza reciproca dei 
volontari dei vari servizi, su iniziativa del CD è stata rinnovata l’esperienza della Giornata dei 
Volontari, con ottima partecipazione, sia nella fase preparatoria che alla giornata stessa, di 
volontari sia del martedì che delle accoglienze. 
Purtroppo anche quest’anno abbiamo perso una volontaria, una socia, un’amica: Carmen, la 
mamma di Alessia; era con noi da più di 20 anni e ci manca moltissimo. 
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Area Risorse N° Volontari Totale ore N° Volontari Totale ore

Notturno Maschile 26 1 100 26 1 760
Casa di Alessia (ex Femm.le) 5 100 2 190

Diurno 11 1 800 11 1 800
Martedi e 3a Accoglienza 35 2 320 35 3 560

Vacanza 13 840 13 840
Totale Parziale 90 6 160 87 8 150

2. Comunicazione e raccolta fondi Totale Parziale 20 450 20 450

3. Attività istituzionale Totale Parziale 5 1 400 5 1 476

4. Attività di supporto Totale Parziale 3 240 3 300

118 8 250 115 10 376

Esercizio 2021

1. Relazione d'aiuto

Totale Cena dell'Amicizia

Esercizio 2022
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Bilancio 2022 
Oneri: Il totale costi nel 2022 cresce di circa 37 €k rispetto ai due anni precedenti.L’incremento é 
legato fondamentalmente al personale dove abbiamo riallineato alcuni stipendi, sopportato 
qualche costo extra, eccezionale e non ricorrente, e lavorato con un monte ore di educatori 
superiore al passato, anche per far fronte ad alcune attività di progetto. Per il resto, abbiamo un 
incremento di costi delle utenze e degli ammortamenti, compensati in parte da minori costi di 
consulenze psicologiche, legate a progetti del 2021. 
Proventi: I contributi da enti pubblici crescono per il 2° anno di fila, grazie a presenze ancora 
crescenti nei nostri centri. Crescono anche i contributi per le spese della 3° accoglienza, pagati 
dagli ospiti, grazie all’anno pieno dei due appartamenti “Moneta”. La raccolta fondi “ordinaria” 
registra un calo piu che compensato da un lascito importante.  
Risultato netto: L’avanzo del 2022 é di circa 2.000 €, in linea con il budget seppure con una 
struttura diversa tra ricavi e costi. La cassa, inclusi 150.000 € di fondi valorizzati al prezzo 
d’acquisto, é stabile a circa 400 €k. 
 
Preventivo 2023 
Oneri: Gli oneri nel 2023 dovrebbero scendere di circa 20 €k con la normalizzazione dei costi del 
personale e la riduzione del budget per servizi, gravato nel 2022 dal costo per l’aggiornamento del 
sito internet. Stimiamo invece un leggero incremento dei costi di comunicazione, visto il piano 
intenso di eventi in programma.  
Proventi: Sul fronte ricavi, abbiamo considerato entrate in linea con il 2022, con l’eccezione dei 
lasciti stimati a 10 €k verso i 42 €k del 2022. 
Risultato netto: Si prevede un esercizio con una piccola eccededenza dei costi sui ricavi, per un 
importo di poco superiore ai 6000 €.  
 
Rendiconto di gestione 

Bilancio Bilancio Budget
Oneri 2021 2022 2023

1 Oneri da attività tipiche 367 206 407 527 382 180
2 Oneri promozionali e di raccolta fondi 42 250 39 570 44 000
3 Oneri finanziari e patrimoniali 0 0 0
4 Oneri di supporto generale 0 0 0

Totale Oneri 409 456 447 097 426 180

Proventi

1 Proventi e ricavi da attività tipiche 189 559 205 910 207 785
2 Proventi da raccolta fondi 231 472 242 212 211 000
3 Proventi finanziari, patrimoniali e altri 8 777 606 680

Totale  Proventi 429 808 448 728 419 465

Risultato Gestionale 20 352 1 631 -6 715  
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Tabella di  dettaglio 

Bilancio Budget Bilancio Budget

Oneri 2 021 2 022 2 022 2 023

1 Oneri da attività tipiche 367 206 363 373 407 527 382 180
1.1.Acquisti 35 440 28 100 37 237 34 900
1.2.Servizi 119 082 113 300 114 854 106 700

1.2.1. Utenze 16 216 17 500 20 549 19 100
1.2.2. Consulenze amministrative 14 327 13 000 13 379 13 500
1.2.3. Consulenze psicologiche 34 776 28 000 22 675 24 000
1.2.4. Manutenzioni (ord+straord) 12 210 11 400 11 421 9 100
1.2.5. Assicurazioni 8 245 8 300 8 248 8 300
1.2.6. Altri servizi 33 308 35 100 38 582 32 700

1.3.Affitti (godim.beni terzi) 60 815 66 300 67 231 67 800
1.4. Personale (dipendente) 141 245 141 824 160 745 147 713
1.5. Ammortamenti 6 683 6 800 15 055 15 050
1.6 Oneri diversi gestione 3 941 7 049 12 405 10 017

1.6.1 Sovvenzioni ospiti 6 230 6 400 7 599 8 000
1.6.2 Competenze partner ATI 0 0 0 0
1.6.3 Tasse ed altri oneri 1 343 2 400 3 674 3 900
1.6.4. Rifacimento Impianti 0 0 0 0
1.6.5. Accantonamento vincolato 31 751 30 000 32 883 31 000
1.6.6. Utilizzo accantonamento vincolato -35 383 -31 751 -31 751 -32 883

2 Oneri promozionali e di raccolta fondi 42 250 43 000 39 570 44 000
2.1. Attività di Raccolta Fondi e Comunicazione 28 278 29 000 26 303 31 000
2.2. Materiale, Altre Voci 13 972 14 000 13 267 13 000

3 Oneri finanziari e patrimoniali 0 0 0 0
4 Oneri di supporto generale 0 0 0 0

Totale Oneri 409 456 406 373 447 097 426 180

Bilancio Budget Bilancio Budget

Proventi 2 021 2 022 2 022 2 023

1 Proventi e ricavi da attività tipiche 189 559 187 060 205 910 207 785
1.1. Contributi su progetti 22 729 16 500 15 900 20 000
1.2. Contratti Enti pubblici 102 729 103 860 113 730 114 525
1.3. Contributi spesa 3a Accoglienza 63 261 65 800 75 360 72 360
1.4. Soci 840 900 920 900

2 Proventi da raccolta fondi 231 472 213 500 242 212 211 000
2.1. 5 per 1.000 31 751 30 000 32 883 31 000
2.2.Altri proventi 189 221 163 500 167 114 170 000
2.3.Lasciti 10 500 20 000 42 215 10 000

3 Proventi finanziari, patrimoniali e altri 8 777 8 500 606 680
Totale Proventi 429 808 409 060 448 728 419 465

Risultato Gestionale 20 352 2 687 1 631 -6 715
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Relazione dei servizi di accoglienza - Bilancio Accoglienze Centri 
(a cura di Andrea Gazziero – Psicologo, responsabile delle accoglienze) 

 
Il 2022 è stato l’anno che ci ha traghettato progressivamente fuori dall’emergenza sanitaria per Coronavirus 
iniziata nel 2020. Le accoglienze in RST col Comune di Milano sono riprese prevedendo dimissioni ed 
accoglienze con maggior fluidità rispetto agli ultimi tre anni. 
Quest’anno si è consolidata l’equipe del Centro “Clemente Papi” con la presenza stabile di Nicole e Davide 
ad integrazione di Matteo. Nicole è subentrata a Sara anche nell’equipe che segue gli alloggi di housing e 
affianca Andrea P nel seguire sia i progetti degli ospiti che la gestione della Casa di Alessia.  
 
Attività di Accoglienza realizzata presso i Centri di Cena dell’Amicizia: 
Di seguito riassumiamo i dati dell’attività di accoglienza nei nostri Centri, dell’anno 2022: 
 

Centri di 
Accoglienza 

Totale Ospiti 
Presenti 

di cui 
Maschi 

di cui 
Femmine 

di cui 
stranieri 

Ospiti 
Accolti 

Ospiti 
Dimessi 

Presenti 
al 

31/12/21 
“Clemente Papi” 14 14 - 5 (35,7%) 6 7 8 

Diurno 15* 15 0 3 (20%) 5 3 11 

Casa di Alessia 8 4 4 5 (62,5%) 4 2 6 

3° Accoglienza** 29*** 20 9 25 (86,20%) 5 5 23 

T o t a l i: 
66 53 

(80,3%) 

13 

(19,7%) 

38 

(57,6%) 

20 18 48 

 
NOTE: 
* di cui 6 persone accolte al solo Centro Diurno 
** 23  appartamenti ad inizio anno, 22 nella seconda metà dell’anno 
*** fra i quali 7 nuclei familiari con in più 9 minori. Inoltre, nei due alloggi del CEAS sono stati presenti 6 

minori stranieri non accompagnati , 3 in Via Tommei e 3 in Via Etruschi 2 
 

Attività del Centro di Accoglienza “Clemente Papi”: 
(a cura di Matteo Pradella, educatore) 

Anche per il 2022 il numero dei posti occupati è stato per precauzione mantenuto al di sotto della capienza 
massima. 
Durante l’anno, nonostante l’emergenza covid fosse rientrata si è ritenuto importante ribadire, per 
mantenere alta l’attenzione (alcuni particolarmente fragili, con patologie respiratorie) che alcune misure di 
tutela all’interno della struttura fossero ancora necessarie anche se meno restrittive. 
Per quanto riguarda gli incontri mensili dei volontari si è deciso di lasciare loro la libertà di partecipare o in 
presenza presso il centro notturno oppure on-line al fine di mantenere alto il senso di appartenenza e 
partecipazione alla struttura stessa e la relazione con ospiti e operatori. 
Le coperture dei turni dei volontari sono state comunque garantite durante tutta la settimana e in 
particolar modo nei week end. 
In generale, per tutto l’anno il clima all’interno della comunità è stato abbastanza sereno, nonostante si 
siano dovute affrontare alcune criticità il tutto si è risolto positivamente garantendo tranquillità ad ognuno 
degli ospiti. 
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Un ulteriore impulso è stato dato all’opportunità, stimolata dagli operatori, di vivere esperienze anche al di 
fuori della comunità quali spettacoli o eventi sportivi mantenendo forte l’attenzione ai legami con parenti 
ed amici. 
 
Attività di Segretariato Sociale 
In tutto il corso del 2022 tramite il Segretariato Sociale si è proseguito il lavoro nell’aiutare e sostenere gli 
ospiti negli iter sanitari, tra cui varie visite mediche e/o cambio del medico di base, qualora fosse emersa la 
necessità.  
Con alcuni ospiti ci siamo occupati di intervenire affinché si procedesse per l’invalidità o per qualcuno 
chiedere un aggravamento, nello specifico con un ospite la cui condizione fisica è peggiorata.  
Ci siamo occupati di attivare lo SPID con alcuni degli ospiti che sono entrati nella comunità nel corso del 
2022, per regolarizzare le loro procedure amministrative, burocratiche ed anche mediche, come sopra 
citato.  
Negli ultimi mesi del 2022 due ospiti hanno ottenuto l’assegnazione della casa popolare, tramite uno dei 
vari bandi precedenti: li abbiamo sostenuti sia nell’arredamento dei nuovi appartamenti, ma anche nella 
procedura di dimissione dalla comunità e l’inizio del nuovo percorso che hanno intrapreso.  
Quest’anno si è caratterizzato per l’uscita di ben due bandi per l’assegnazione della casa popolare che se 
da una parte hanno permesso di inoltrare diverse domande per la casa popolare dall’altra ha rappresentato 
un importante carico di lavoro organizzativo all’interno dell’equipe degli operatori. 
Per 4 persone è stato necessario fornire supporto per regolarizzare la loro posizione anagrafica e per dar 
loro la possibilità di accedere a servizi o avere documenti validi attraverso l’ottenimento di una residenza 
fittizia, o interna presso la sede di vai Val di Bondo o esterna presso i vari Municipi della città. 
A questo proposito è stata condotta anche una verifica presso il Servizio Anagrafico del Comune di Milano, 
su tutti i residenti, fittizi e no, caricati sul civico 15 di via Val di Bondo. 
Per tutti gli ospiti che non hanno patologie fisiche gravi, all’interno del progetto di reinserimento, si sta 
procedendo per sostenerli nella ricerca di un’occupazione tramite la stesura di un nuovo curriculum più 
completo ed ordinato, mettendoci in contatto con il CeLav, Centro di Mediazione al Lavoro del Comune di 
Milano, e cercando di riorganizzare le loro giornate per riprendere e riconoscere certi automatismi che 
senza un lavoro erano andati scemando.  
 
Attività di ascolto nuove segnalazioni: le persone incontrate e non accolte  
L’attività di ricezione delle richieste di inserimento in convenzione con il Comune di Milano ha portato a 
prendere in considerazione come ATI e a smistare sui tre enti (Cena, CAST e San Marco) 60 segnalazioni.  
Complessivamente fra queste e altre segnalazioni indirizzate da altri canali non del Comune di Milano, in 
Cena abbiamo approfondito 44 richieste di persone che non abbiamo accolto. 
 

Attività del Centro Diurno “Ermanno Azzali” 
(a cura di Eleonora Moglio, educatrice) 

Con il termine dello stato di emergenza Covid, finalmente, abbiamo potuto riprendere un “modus 
operandi” e una progettualità che ha previsto la ripresa dei laboratori, delle attività di gruppo, oltre che dei 
progetti individuali attraverso i contatti in presenza con i Servizi e complessivamente tutto quello che era 
stato sospeso con l’emergenza sanitaria. 
Questo però non ci ha esonerato, a tutt’oggi, dal mantenere alta l’attenzione e il rispetto delle indicazioni e 
norme igieniche che abbiamo adottato dall’inizio della pandemia. 
Anche la maggiore attenzione al sostegno psicologico ed emotivo e ai lavori di gruppo che hanno avuto 
inizio dalle riflessioni sulle conseguenze del covid sui nostri ospiti, ha avuto una continuità attraverso la 
prosecuzione dei lavori iniziati precedentemente al Diurno ma anche attraverso la creazione di nuovi 
laboratori e progetti. 
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Quindi sono ripresi, in presenza e in gruppo, tutti i Laboratori che sono già ampiamente conosciuti e a 
seguire la loro organizzazione, comprese le uscite dalla struttura; ho incrementato, organizzato e 
presieduto le attività per la produzione e la vendita di oggetti per le aziende, per i mercatini privati, ripreso 
la collaborazione con l’Associazione che si occupa di animali abbandonati, Angeli nella Nebbia, e il proseguo 
dell’attività per lo shop online del sito di Cena. 
Ho inoltre organizzato, insieme ai soli volontari, un evento prenatalizio all’interno dell’Associazione 
culturale Radicediunopercento con altri artigiani, che non solo ha avuto un buon rientro economico ma 
anche una richiesta di riproporlo nuovamente l’anno futuro (proponendo nuovi incontri a tema). 
Anche quest’anno abbiamo avuto delle buone attività di vendita, i prodotti sono piaciuti molto al pubblico e 
ancora una volta il buon risultato economico ci porta a riflettere sulla necessità e possibilità di far più 
pubblicità tra amici, conoscenti e mezzi di comunicazione multimediali per far conoscere la nostra realtà in 
diversi ambiti. È però necessario aver chiaro che le iniziative possono essere molteplici e le idee non 
mancano ma le mie sole forze personali con l’aiuto dei volontari non sostengono lo sforzo necessario per 
realizzarle tutte o organizzarne altre. 
Nello scorso anno è nata una ottima collaborazione con un negozio di sartoria sociale, Kechic, di Milano 
che, attraverso un progetto portato avanti dalla mia collaborazione come attività del Diurno, ha portato alla 
realizzazione di un tirocinio a scopo assuntivo con un nostro ospite. Inoltre, tale collaborazione potrebbe, 
nel tempo, diventare una partnership molto proficua per Cena. 
Nel 2022, è stato ripreso e prolungato per 6 mesi il Progetto Passi Fondamentali, che aveva come obiettivo 
la costruzione di percorsi di sostegno psico-educativo per gli ospiti e ha portato alla continuazione del 
Laboratorio di Fototerapia dell’anno precedente; sono state affrontate tematiche riguardanti diverse aree 
della persona (socialità, futuro, fiducia etc) e hanno partecipato ospiti, volontari, la psicologa, oltre a me 
medesima. A seguito del lavoro di gruppo si sono realizzati degli incontri individualizzati con me e la 
psicologa per permettere ad alcuni ospiti di approfondire specifiche tematiche personali. 
Questa attività, che ha portato importanti apporti positivi nel gruppo di ospiti e volontari, ha allargato 
l’intervento ad un ulteriore laboratorio all’interno del centro, quello della Tecnica del Collage, che ha 
sviluppato i temi e gli spunti del laboratorio immaginale attraverso la realizzazione di collage individuali o di 
gruppo (presenziati come da sopra elencato: me, ospiti e volontari).  
 
Continuano  i rapporti del Diurno con il Comasina C’Entro attraverso una collaborazione che permette ai 
nostri ospiti di sperimentarsi in un piccolo lavoro di pulizie tre volte alla settimana all’esterno del Centro. 
 
A tutto questo lavoro si aggiunge anche il mio ruolo all’interno del Diurno che consiste nella gestione delle 
necessità dei singoli ospiti di essere seguiti individualmente nel loro progetto educativo, ospiti del Centro e 
Ospiti dimessi dall’accoglienza Notturna, la gestione delle complesse dinamiche di gruppo e personali dei 
nostri ospiti, le reti con i Servizi Sociali, l’organizzazione della quotidianità del Centro e degli appuntamenti 
necessari al Centro Diurno ma anche Notturno (la spesa, il banco alimentare, l’organizzazione degli 
approvvigionamenti, solo per citarne alcuni,  etc). 
Attività svolte col lavoro di squadra dei volontari e dei colleghi che contribuiscono al disbrigo di molte di 
queste attività. 
Un capitolo a parte riguarda l’integrazione tra Diurno e Notturno attraverso l’inserimento prima di Sara, poi 
di Nicole e infine di Matteo in compresenza con me: tutto ciò ha permesso di avere una continuità 
educativa anche se si è trattato di un incremento ulteriore del lavoro all’interno del Diurno. 
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Attività dell’alloggio in condivisione “Casa di ALESSIA” 
(a cura di Andrea Perrone, educatore) 

Il 2022 ha visto la dimissione di due ospiti: 
- un uomo proveniente dal centro notturno che purtroppo non ha raggiunto gli obiettivi condivisi con noi 
ed il servizio sociale. Il progetto si è concluso una volta raggiunto il tempo massimo di permanenza previsto. 
- una donna accolta da circa 3 anni che solo a seguito di un ricorso al Tar presentato grazie a noi con 
l’ausilio di Avvocati per Niente è riuscita ad ottenere un alloggio popolare in zona Niguarda.  
Abbiamo accolto 4 nuovi ospiti: una donna di 56 anni e 3 uomini (due molto giovani con meno di 25 anni di 
cui uno proveniente dal centro notturno maschie, ed uno di 62 anni che ha sin da subito esplicitato il 
desiderio di occuparsi di tutto il giardino e l’area verde di Casa di Alessia. Ancora oggi si prodiga nel 
mantenerlo bello, pulito e ordinato). 
 
Durante l’anno sono state introdotte due nuove figure che hanno in parte aiutato nella gestione della casa. 
Il primo è stato un volontario addetto alla manutenzione che a seguito di alcune nostre indicazioni si è 
occupato di valutare (e talvolta di effettuare) interventi necessari come cambio box doccia, tavolette wc, 
porta ingresso, sostituzione pluviale esterno, etc. Successivamente, nel mese di settembre, si è aggiunta 
all’equipe Nicole, educatrice che per il resto dell’anno ha contribuito a intrattenere le comunicazioni con 
questo volontario e ad affiancarmi sia negli incontri di rete sia nel seguire i progetti degli ospiti.  
 
Per quanto riguarda la struttura permangono problemi continui relativi alla caldaia e alla porta di ingresso 
che dovremmo riuscire a risolvere con il nuovo anno a fronte, però, di una spesa significativa. 
Durante l’anno, invece, è stato svolto un importante lavoro di adeguamento dell’impianto elettrico. 
 
Dal mese di dicembre l’equipe ha deciso di introdurre un nuovo strumento di lavoro: grazie allo strumento 
di Google Drive abbiamo iniziato a condividere e aggiornare in maniera più immediata diari, relazioni e 
documentazioni sui nostri ospiti, permettendo quindi di aggiornare in tempo reale le varie cartelle dei 
nostri ospiti.  
 
Il clima fra gli ospiti di Casa di Alessia è stato in questi 12 mesi talvolta teso. 
In particolare, la camerata femminile fatica a mantenere un equilibrio. Basta una minima battuta, un 
piccolo problema o incomprensione per scatenare vere e proprie liti che difficilmente divengono possibilità 
di apprendimento e di confronto trasformandosi in veri e propri spazi di sfogo, disfunzionali e 
inconcludenti. 
Attualmente praticamente tutti gli ospiti di Casa di Alessia lavorano. Tutti (tranne uno) hanno un contratto 
di lavoro. Questa condizione permette di avere progettualità molto diverse rispetto a quelle seguite negli 
ultimi anni, avendo avuto spesso a che vedere con persone inabili e senza lavoro. 
Il rovescio della medaglia è la grande fatica nel riuscire ad organizzare qualche momento di confronto con 
tutti e sei sulla gestione della casa e per lavorare sul gruppo. È sempre necessario interpellare ciascuno di 
loro di volta in volta per ricercare un momento possibile da condividere. La flessibilità da parte degli ospiti è 
pressoché assente e non sempre gli operatori sono in grado di potersi organizzare nei tempi e spazi 
richiesti.  
Nonostante tutto Casa di Alessia sembra riuscire a porsi come un Servizio valido, una Casa davvero 
accogliente e che offre possibilità insperate. Le persone che abitano questa Casa, in un modo o nell’altro, 
arrivano in pochi mesi a sentirla propria, a prendersene cura e a fare il possibile per migliorarla. 
Questo lo dobbiamo anche alla mitica Carmen, la mamma di Alessia, che ha dato tutto per questa Casa e 
che ha lasciato in ciascuno di noi un ricordo indelebile... Qui è rimasto moltissimo di lei... Ci manca 
enormemente ma sappiamo che è al nostro fianco e ci accompagna davvero ogni giorno. 
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Attività dello Spazio Espositivo di via Bezzecca 
( a cura di Cristina Arsini, assistente sociale) 

Anche nel 2022 lo spazio è stato utilizzato esclusivamente come ufficio per poter incontrare gli ospiti accolti 
nei nostri alloggi di housing sociale o per alcune reti con i vari Servizi presenti con i nostri ospiti. Nel mese di 
dicembre ha ospitato un temporary shop dell’associazione 3R. 
 

Attività degli alloggi di “TERZA ACCOGLIENZA” 
(a cura di Cristina Arsini, assistente sociale) 

Nel 2022 sono stati 20 gli alloggi disponibili (che hanno registrato un’occupazione pari al 95% ossia 229 
mesi su 240) in quanto uno è stato restituito ad ALER per problematiche che si sono verificate durante 
l’anno. 
E’ stato un anno dinamico dal punto di vista delle dimissioni e degli ingressi di ospiti negli alloggi, infatti, 
abbiamo avuto 5 dimissioni e 5 nuovi ingressi. 
Due ospiti hanno avuto l’assegnazione della casa popolare, uno in particolare, che inizialmente era stato un 
ospite della comunità e successivamente del nostro alloggio ha visto coronare il suo sogno di trasferirsi in 
maniera definitiva e stabile in un alloggio popolare. In entrambi i casi c’è stato da parte nostra un grande 
dispendio di tempo ed energia per aiutarli ad organizzare il loro trasferimento ed affrontare tutte le 
pratiche burocratiche richieste per accedere all’alloggio Aler. 
Mentre altri due ospiti si sono trasferiti fuori Milano, una in particolare, dopo anni di sacrifici è riuscita ad 
acquistare una piccola casa accedendo ad un mutuo grazie al suo lavoro a tempo indeterminato. 
Continua la collaborazione con SVS DAD onlus ed oltre ai tre progetti attivi che coinvolgono giovani mamme 
con i loro bambini, ad inizio 2022 ci ha portato ad accogliere un nucleo costituito da mamma con due figli, 
una ragazza di 22 anni ed un bimbo di 5 anni con un deficit cognitivo.  
 Il progetto è stato molto impegnativo perché le attività richieste erano molteplici, qui di seguito ne indico 
alcune che esemplificano che cosa significa in concreto “accompagnamento sociale”: 

- Per l'accoglienza abbiamo ottenuto dal vecchio proprietario di casa una buona-uscita che ha 
permesso al nucleo per un anno intero di non versare il rimborso spese alloggio, ma bensì di 
accantonare la stessa cifra; 

- Ogni 15 giorni circa abbiamo portato pacco alimentare e di generi di prima necessità; 
- Abbiamo regolarizzato il domicilio della ragazza al fine di poter chiedere il permesso di soggiorno; 
- A giugno è stata fatta la richiesta del Permesso di soggiorno, arrivato a Settembre; 
- Ad Agosto mamma e figlio minore sono venuti in vacanza a Clusone per 15gg con l'Associazione; 
- A fine settembre è stata fatta richiesta di residenza presso la nostra associazione per la figlia 

maggiore, che è stata concessa ad Ottobre, ottenendo la carta di identità; 
- Abbiamo accompagnato la mamma nel fare richiesta al TM di affidamento esclusivo del figlio. 

Abbiamo, inoltre, accolto un giovane ragazzo della Guinea in Italia da sei anni ma pur lavorando non 
riusciva a trovare un alloggio e questo metteva a rischio tutti i risultati raggiunti. Per un giovane straniero 
oggi Milano offre molte opportunità lavorative ma anche enormi difficoltà nel poter trovare una 
sistemazione adeguata ed economicamente sostenibile. 
Nel 2022 abbiamo terminato il rinnovamento dei serramenti più ammalorati e la sistemazione degli alloggi 
che man mano si rendevano liberi prima di essere occupati di nuovo. La riqualificazione degli alloggi resta 
tra le nostre priorità nella consapevolezza maturata negli anni che accogliere significa anche fornire un 
ambiente caldo e confortevole dove le persone si possano sentire a “casa” e possano ricostruirsi una 
quotidianità. 
Un’attività che vede noi operatori impegnati, quasi quotidianamente, riguarda il rapporto tra i cittadini e la 
burocrazia, con iter sempre più complessi che richiedono competenze che i nostri ospiti italiani e ancor di 
più stranieri non hanno. Sono sempre più frequenti gli ex ospiti che si rivolgono a noi per essere supportati, 
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accompagnati e sostenuti per affrontare la ragnatela della burocrazia che può riguardare pratiche con il 
Comune, con INPS, Questura ecc.   
Quando un ospite oppure un nucleo familiare conclude il progetto che lo vede coinvolto può continuare a 
contare sul nostro sostegno in quanto nel tempo si costruiscono relazioni “significative” che vanno ben 
oltre la conclusione di un’accoglienza. 
Continua anche la collaborazione con la Comunità Sant’Egidio che coinvolge due giovani stranieri che piano 
piano stanno trovando stabilità ed equilibrio nel nostro paese, uno dei due nel 2022 ha cambiato lavoro, 
sempre con un regolare contratto, mentre l’altro si sta facendo strada all’interno dell’Azienda che lo ha 
inizialmente preso come tirocinante e successivamente assunto a tempo indeterminato e che sta 
investendo su di lui valorizzando le sue risorse. In questo caso possiamo sicuramente parlare di un processo 
di integrazione riuscito sia dal punto di vista lavorativo che sociale. 
Fortunatamente l’emergenza sanitaria è stata meno grave e questo ci ha permesso di ricominciare le visite 
domiciliari pure continuando a supportare i nuclei più fragili con pacchi viveri periodici. 
 

I 2 nuovi alloggi “Moneta” 
(a cura di Nicole Agiman, educatrice) 

Nel 2022 i due appartamenti recentemente acquisiti dall’Associazione presso Via Ernesto Moneta hanno 
visto l’uscita degli ospiti accolti alla fine del 2021 e due nuovi ingressi, con progetti di semi-autonomia, uno 
in convenzione con il Comune di Milano su segnalazione dei Servizi Sociali, l’altro su segnalazione di un 
nostro volontario. 
L’ospite che avevamo precedentemente accolto da Casa di Alessia ha ottenuto l’assegnazione di alloggio 
popolare e con il nostro sostegno nel mese di Marzo ha potuto trasferirsi.  
Nello stesso alloggio abbiamo accolto un giovane straniero, con due lauree e un contratto a tempo 
indeterminato in una Azienda di costruzioni. Ma tutto ciò non era sufficiente per metterlo nelle condizioni 
di trovarsi una casa in autonomia, per motivi su cui non ci addentriamo. Da giugno 2022 si è inserito nel 
nostro appartamento di Moneta e come lo definisce lui stesso “contare su questo angolo è salvifico”. 
L’altro alloggio da Settembre è stato occupato da una mamma straniera con il suo bimbo di un anno.  
Le case sono state arredate e sistemate da noi ma hanno sicuramente visto coinvolti i nuovi ospiti con lo 
scopo di renderle più familiari e accoglienti per loro.  
E’ un progetto che offre diverse risorse a chi viene ospitato, grazie ai momenti di convivialità organizzati dal 
condominio ed è sicuramente uno spazio protetto e curato. 
Grazie alla vicinanza di questi due alloggi al nostro Centro di Accoglienza è più semplice supervisionare e 
supportare gli ospiti nel progetto in cui sono coinvolti.   
 

Attività estiva: Casa vacanze a Clusone 
(a cura di Nicole Agiman, educatrice) 

Ad agosto del 2022 siamo tornati a passare le vacanze con gli ospiti a Clusone, in una nuova struttura, 
molto ampia, affinché potesse ospitare il giusto numero di ospiti. Quest’anno abbiamo ospitato 27 
persone, per l’esattezza 16 ospiti e 11 volontari, tra la prima e la seconda settimana trascorse a Clusone. 
In media abbiamo registrato 21 presenze giornaliere. 
I volontari che hanno anche partecipato alla vacanza estiva, quest’anno come anche gli anni precedenti si 
sono messi totalmente a disposizione partecipando a tutte le fasi dell’organizzazione della vacanza.  
E’ stata sicuramente una vacanza rilassante ma che ha avuto anche momenti dedicati a passeggiate in 
montagna e visite in centri storici e/o paesi vicini, con la supervisione la prima settimana di Barbara 
Francville e la seconda di Nicole Agiman, due operatrici dell’Associazione.  
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Attività di formazione e tirocini sviluppati da Cena 
Nel corso del 2022 abbiamo ripreso le attività di formazione e tirocinio, tramite il Don Gnocchi e l’Università 
Cattolica. 
Nello specifico abbiamo seguito due tirocinanti, Caterina e Silvia: con la prima abbiamo proposto agli ospiti 
un laboratorio musicale, che andasse ad indagare diverse emozioni tramite l’associazione di un brano di 
musica classica; con la tirocinante Silvia, invece, abbiamo proposto un laboratorio basato sull’importanza 
del linguaggio e della comunicazione.  
Sono stati entrambi laboratori proposti ed elaborati dalle tirocinanti, con la supervisione dei responsabili 
della comunità.  
Dal punto di vista dell’approfondimento clinico la supervisione agli operatori di Cena in condivisione con i 
colleghi dell’ATI, CAST e San Marco, del Dott. Taidelli è ripresa “in presenza” rimanendo uno spazio mensile 
di fondamentale importanza per le riflessioni sugli ospiti e sull’organizzazione della struttura. 

 
La Cena del Martedì 

(a cura di Francesca Cavola e Nicoletta Massucci - Volontarie) 
Cena del Martedì, durante l’anno 2022, ha ospitato complessivamente circa una settantina di ospiti. La 
maggior parte di loro si sono presentati durante il periodo invernale, quando il freddo li spinge a cercare 
una calda accoglienza oltre ad un posto di condivisione. La tendenza degli ultimi anni, però, vede arrivare le 
richieste di ospitalità durante tutto l’intero arco dell’anno, per lo più grazie al passaparola da parte degli 
ospiti già presenti, a favore dei nuovi frequentatori delle mense milanesi. 
Complessivamente la frequentazione è costante delle persone che vengono accolte e quest’anno pochi 
sono gli ospiti che hanno deciso di lasciare Cena. Purtroppo però abbiamo avuto una serie di decessi di 
ospiti storici che sono mancati all’improvviso nella seconda parte dell’anno per problemi di salute.   
Come già riscontrato negli anni precedenti, alla Cena del Martedì arrivano ospiti che soffrono 
principalmente di solitudine, povertà, problemi psichici e d’alcolismo, della mancanza di alloggio, di 
disoccupazione o sottoccupazione, oppure hanno un reddito insufficiente o addirittura inesistente. Rispetto 
all’anno precedente, la soglia di età degli utenti che si presentano in Cena, si è riassestata intorno ai 50/60 
anni, età per cui il reinserimento in società risulta più difficile e che, proprio per tale motivo, Cena predilige 
rispetto ai più giovani, che vengono comunque accolti temporaneamente e poi indirizzati verso strutture 
pubbliche e/o private più specifiche. A tal proposito prosegue il lavoro di collaborazione con i servizi sociali 
e le altre associazioni, necessario per meglio accompagnare i nostri ospiti nella loro vita quotidiana. In 
particolare, con l’Opera Cardinal Ferrari, la Casa di Gastone, la Parrocchia San Pio V, gli assistenti sociali del 
Dormitorio Ortles e con gli assistenti sociali della Stazione Centrale.  
Per quanto concerne le attività extra martedì, anche quest’anno purtroppo non c’è stata la possibilità di 
offrire la consueta gita di due giorni fuori Milano, ma si è provveduto ad organizzare escursioni giornaliere 
presso parchi con la possibilità di fermarsi a gustare un piacevole pranzo all’aperto. Anche in queste 
occasioni la partecipazione degli ospiti è risultata numerosa e tutto si svolge sempre con grande 
soddisfazione sia da parte degli ospiti, sia dei volontari che hanno dato la propria disponibilità. 
Oltre a ciò abbiamo organizzato visite a mostre e accompagnato ospiti al cinema per un momento di svago 
diverso durante le vacanze di Natale 
La partecipazione degli ospiti è molto sentita anche durante le festività, quando la disposizione dei tavoli 
viene modificata per far spazio ad una grande tavolata unica per una maggior condivisione. Gli ospiti inoltre 
partecipano sempre numerosi e con grande entusiasmo anche alla ormai consolidata Cena di Natale offerta 
presso il ristorante di due ex volontari, non più attivi. Alla Vigilia di Natale, quindi, il ristorante viene aperto 
solo ai nostri ospiti e ai volontari che riescono a partecipare e tutti insieme trascorrono una piacevolissima 
serata fuori dall’ordinario. 
Per quanto riguarda il numero di volontari, questo si è assestato intorno alle 35 persone. Ci sono state 
nuove adesioni, così come volontari che si sono dovuti allontanare a causa di impegni di studio o di lavoro; 
il gruppo dei giovani si è particolarmente affiatato e si sono creati bei rapporti di amicizia. 
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Il gruppo volontari ha gestito l’organizzazione delle attività del Martedì in modo condiviso e partecipe, 
garantendo un buon servizio. Di particolare menzione è l’impegno da parte dei volontari nel rendersi 
disponibili a supportare gli ospiti anche durante il resto della settimana. Essi si sono resi spesso disponibili 
per accompagnare gli ospiti in ospedale o per visite mediche; per discutere con l’assistente sociale se la 
comunicazione tra l’assistente e gli ospiti risultava difficoltosa, per dare un supporto legale o ancora per 
aderire ad iniziative del Comune a loro sostegno; aiutare in operazioni di trasloco e manutenzioni presso gli 
alloggi degli ospiti. I volontari si sono rivelati molto disponibili anche nel sostenere Cena in occasione dei 
banchetti per la raccolta fondi, offrendo il loro aiuto nella vendita del Cioccolato dell’Amicizia. La relazione 
ospite-volontario si è estesa, in molti casi, anche al di là del martedì. E non sono pochi i volontari che 
ricevono telefonate di ospiti in difficoltà e cercano, per quanto possibile, di farsene carico condividendo le 
necessità con gli altri volontari attraverso la mailing list. Non mancano, inoltre, occasioni di sentire 
telefonicamente ospiti che hanno smesso di venire da tempo, e, se si riesce, si organizza un incontro, 
banalmente anche solo per condividere un caffè e due chiacchiere in compagnia. 
Tra i volontari, tranne in alcuni casi, non sono stati assegnati ruoli specifici dal momento che ciascuno si 
occupa, al bisogno, delle necessità del momento. Nonostante questo, alcuni hanno conservato un 
orientamento più spiccato verso un compito piuttosto che un altro: per esempio, due/tre volontari hanno 
dato la propria disponibilità nel fare i colloqui con i nuovi ospiti e per l’accoglienza dei nuovi volontari. 
Sono sempre due/tre i volontari che gestiscono la preparazione della cena che si avvale ancora tuttavia 
della collaborazione con Settimopero e la cucina del comprensorio che ci fornisce il cibo e che in parte 
viene consumato in serata e in parte distribuito agli ospiti in schiscette.  
Il gruppo è poi affiancato da un cassiere, incaricato di gestire le spese e di raccogliere il contributo mensile 
che i volontari pagano per autofinanziare l'associazione. Una delle volontarie, inoltre, si è presa l’incarico di 
organizzare visite per i nuovi volontari al Centro Diurno e ai Centri Notturni in modo che i nuovi arrivati 
possano acquisire una conoscenza più completa dell’Associazione e cercare di creare una maggiore 
relazione con i volontari dei Centri; due infine si occupano del guardaroba.  
Anche quest’anno è stata accolta una persona che doveva svolgere il servizio di messa alla prova, 
sostitutivo della pena, ed è stata una buona esperienza riuscita e soddisfacente sia per la persona che per il 
gruppo.  

2.2) CONTRIBUTO ATTIVITA' DIVERSE AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE - (punto 21 - MOD. C 
– DM 05/03/2020) 

Come già espresso nel paragrafo “1.f-2) Attività diverse art. 6 Dlgs 117/2017” della presente 
Relazione di Missione, lo statuto consente lo svolgimento di attività diverse, le quali risultano 
secondarie e strumentali rispetto alle attività di interesse generale, e vengono svolte nel rispetto 
dei criteri e limiti definiti con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto 
con il Ministro dell'economia e delle finanze del 19/05/2021, il quale prevede: 

a) che i ricavi prodotti dalle attività diverse non siano superiori al 30% delle entrate complessive 
dell’ente; 

b) che i ricavi prodotti dalle attività diverse non siano superiori al 66% dei costi complessivi 
dell'ente. 

Come già espresso, non emergono “attività diverse” di cui all’art. 6 del Dlgs 117/2017 potendosi le 
attività poste in essere dall’ente collocarsi nell’ambito della “attività di interesse generale” di cui 
all’art. 5 del Dlgs 117/2017 e delle “attività di raccolta fondi” di cui all’art. 7 del Dlgs 117/2017. 
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2.3) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI - (punto 24 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Attività di comunicazione e raccolta fondi nel 2022 
(a cura di Claudia Polimene e Anyway - Consulenti) 

 
Nel 2022 abbiamo portato avanti le attività di comunicazione come da programma: 

- 3 notiziari cartacei 
- 2 appelli (vacanze e Natale) 
- Newsletter e relativo articolo sul sito settimanali con pausa per il mese di agosto 
- Produzione di post per i social (Facebook, Linkedin, Instagram, WhatsApp) 
- Invio di SMS di compleanno 
- Intestazione a mano delle lettere di ringraziamento (caro…cara..) 
- Preparazione del materiale grafico. 

garantendo quindi una diversificazione e un ritmo regolare di comunicazione. 
Oltre alle attività ormai ordinarie ci sono state attività straordinarie. Vediamole. 
La maggiore novità di quest’anno è stato il rinnovamento il sito di Cena dell’Amicizia per renderlo 
maggiormente accattivante come grafica e in linea con i criteri attuali di navigazione. alle nuove 
tecnologie, alle web usability e per rendere maggiormente efficaci le CTA (Call to Action) in 
particolare del Dona Ora e dei Lasciti.   
E’ stato preparato e dato alla stampa in numero limitato un libretto di presentazione di Cena da 
usare in fase di presentazione a nuovi donatori o ai commercialisti a cui abbiamo chiesto aiuto per 
il passa parola inerente il 5 x 1000. 
Abbiamo anche fatto comunicazione in occasione del 17 ottobre- giornata internazionale di lotta 
alla povertà. Abbiamo chiesto un contributo video a Giorgio Gherarducci della Gialappa’s Band e a 
Paola Meneghetti- pittrice. I video sono stati utilizzati soprattutto sui social e il maggior numero di 
visualizzazioni li ha avuti quello di Giorgio Gherarducci. La volontaria del Martedì Maddalena Alessi 
ci ha aiutato con il comunicato stampa e ci ha fornito la sua lista di giornalisti. Abbiamo avuto un 
articolo cartaceo su Avvenire, uno on line su Tg24 di Sky, una intervista su Radio Popolare a Carla 
Gussoni, una newsletter interna di Avvocati per Niente. 
Altra importante novità dell’anno è stata la partenza nella seconda metà dell’anno della campagna 
di comunicazione sui lasciti testamentari e in particolare abbiamo: 

- aggiornato la pagina del sito diversificando la comunicazione nel caso in cui si arrivi 
all’argomento dal menù del sito o dal Box (CTA)  in modo da dare le informazioni seguendo 
lo stile di navigazione della persona; 

- creato un documento che può essere richiesto direttamente dal sito; 
- inviato come allegato al notiziario di ottobre un volantino sui lasciti; 
- in generale nei futuri notiziari ci sarà il box “chiedilo al notaio” per poter continuare a 

parlare ai nostri donatori di questo argomento; 
- stampato il dépliant da inviare a chi ne fa richiesta o da usare come materiale da 

presentare agli eventi. 

Quest’anno abbiamo ricevuto in dono 4 monopattini elettrici e 6 buoni Golden Moment come 
premi non ritirati di un concorso. I monopattini sono stati venduti mentre abbiamo a disposizione 
ancora 5 buoni.  



 

Relazione di Missione - Esercizio 2022  - Pagina 20 
 

Come eventi, abbiamo organizzato il concerto del Coro Bach in memoria di Renzo Nulli e lo 
spettacolo di Gigi e Mala, entrambi si sono svolti finalmente in presenza! 
Come sempre sono state portate avanti le attività di grafica e segreteria di nostra competenza 
quali: 

- preparazione grafica per i 3 notiziari e i 2 appelli cartacei 
- preparazione del materiale grafico per il concerto del Coro Bach 
- caricamento delle donazioni e preparazione delle lettere /email di ringraziamento e invio 

delle cartoline per le donazioni estive; 
- aggiornamento dei soci e dei volontari sulle attività; 
- invio della scheda per l’assicurazione per i volontari e aggiornamento dei dati; 
- inserimento e aggiornamento dei dati dei donatori e dei potenziali donatori in data base e 

sul cellulare di Cena dell’Amicizia; 
- invio mensile al Consiglio Direttivo dei dati di raccolta fondi; 
- aggiornamento o creazione di documenti di presentazione delle attività dell’associazione. 

Dal 2022 non è più a carico nostro la gestione delle richieste di potenziali volontari se non nel 
rispondere loro rimandando al modulo di primo contatto presente sul sito. 
 

Descrizione attività Data Ricavi Spese Netto Descrizione attività Data Ricavi Spese Netto
Totale Notiziari 4 143 3 845 298 Totale Notiziari 3 037 4 654 -1 617

Cabaret - Telenovelas Youtube 01/07/2021 700 0 700 Concerto pasquale 01/03/2022 2 900 945 1 955
Concerto di natale 01/11/2021 2 312 600 1 712 Gigi & Mala Gen - Giu 4 035 234 3 801
Totale Spettacoli e Cene 3 012 600 2 412 Totale Spettacoli e Cene 6 935 1 179 5 756

Laboratorio Centro diurno annuale 1 757 0 1 757 Laboratorio Centro diurno annuale 1 432 0 1 432
Totale Banchetti 1 757 0 1 757 Totale Banchetti 1 432 0 1 432

Appello Finestre Sandro 01/10/2021 4 025 0 4 025 Libro -Se i miei piedi potessero parlare annuale 1 638 500 1 138
Crowd funding Finestre Sandro 01/10/2021 2 135 0 2 135 Monopattini e gift cards annuale 2 056 0 2 056
Appello e Crowd Funding Finestre 6 160 0 6 160 Totale attività diverse 3 694 500 3 194

Campagna estate 04/06/2021 22 880 1 837 21 043 Campagna estate Giugno 22 19 892 1 818 18 074

Vendita cioccolato 01/09/2021 16 334 210 16 124 Vendita cioccolato 01/10/2022 18 043 178 17 865
Totale Vendite 16 334 210 16 124 Totale Vendite 18 043 178 17 865

Appello Natale 26/10/2021 8 166 1 271 6 895 Appello Natale Ottobre 22 19 892 1 422 18 470
Totale Natale 8 166 1 271 6 895 Totale Natale 19 892 1 422 18 470

Donazioni spazio espositivo - Shop on line annuale 925 796 129 Donazioni spazio espositivo - Shop on line annuale 208 0 208

Altri Appelli - Coronavirus annuale 2 895 0 2 895 Altri Appelli - Coronavirus annuale 250 0 250

66 271 8 559 57 712 73 383 9 751 63 632

133 450 0 133 450 154 602 0 154 602

199 721 8 559 191 162 227 985 9 751 218 234

20222021

Totale Notiziari, Appelli, Eventi e banchetti

Totale non sollecitati

Totale da persone fisiche, aziende ed enti escl. Progetti

Totale Notiziari, Appelli, Eventi e banchetti

Totale non sollecitati

Totale da persone fisiche, aziende ed enti escl. Progetti  
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3 - SITUAZIONE E ANDAMENTO ECONOMICO - FINANZIARIO 

3.1) SITUAZIONE DELL’ENTE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE - (punto 18 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

Di seguito si riportano i principali indicatori di bilancio. 

Situazione dell'ente 31/12/2022 31/12/2021 

1)  Situazione patrimoniale 384.298 381.535 

Rapporto Patrimonio netto/fondo 
dotazione 15 15 

2)  Situazione finanziaria 423.455 427.068 

3)  Situazione economica 1.631 20.352 

 

Sulla base dei dati che precedono emerge che la situazione patrimoniale dell’Ente è solida, 
essendo il patrimonio netto positivo ed ampiamente superiore al fondo di dotazione, così come la 
situazione finanziaria, data dalla differenza tra le attività e passività a breve termine. 

La gestione dell’esercizio restituisce un dato positivo. Per la copertura dei costi di gestione non è 
stato quindi necessario attingere a risorse prodotte dalle gestioni passate. La gestione 
dell’esercizio, non solo è stata in grado di autofinanziarsi, ma anche prodotto utili da destinare a 
vantaggio delle gestioni future. 

La situazione complessiva dell’Ente è quindi tale da consentirne la continuità nel perseguimento 
degli scopi statutari e di garantire i terzi rispetto agli impegni assunti. 

3.2) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE - (punto 19 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Prendendo in esame un arco temporale di breve termine non si prevedono significativi mutamenti 
che possano interessate la gestione e modificare gli equilibri economici e finanziari. 

Sul medio lungo termine l’evoluzione dipende da aspetti difficilmente prevedibili, l’ente opera per 
dare risposta a situazioni di necessità derivanti in certi casi da situazioni di emergenza che per loro 
natura sono caratterizzate da imprevedibilità. 

Si ritiene che la situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente sia comunque tale da consentire 
l’assorbimento di eventuali perdite future e di consentirne la sussistenza su di un arco temporale 
necessario all’applicazione degli opportuni correttivi gestionali che si rendessero necessari. 
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L’ente è quindi nelle condizioni che gli consentono il concreto operare per il conseguimento dei 
propri fini statutari e al tempo stesso di onorare le obbligazioni assunte. 

4 - ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 

4.1) PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO E CRITERI DI VALUTAZIONE - (punto 3 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

4.1.a) Principi di redazione del bilancio 

Il presente bilancio di esercizio viene redatto secondo le previsioni dell’art. 13 del Dlgs 117/2017, è 
composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla presente Relazione di 
Missione, redatti in conformità alla modulistica definita con decreto del Ministro del lavoro e delle 
politiche sociali del 05/03/2020, tenuto anche conto del OIC 35 “Principio Contabile ETS”.  

In considerazione dell’avvenuta iscrizione al RUNTS e dell’acquisizione della qualifica di Ente del 
terzo settore (ETS), sotto il profilo civilistico e della rappresentazione dei valori in bilancio, si è 
provveduto a classificare le attività ed i valori dalle stesse generati in relazione alle previsioni degli 
artt. 5, 6 e 7 del Dlgs 117/2017 abbandonando conseguentemente la classificazione fondata sulle 
previsioni della Legge 266/91 e del DM 25/05/1995.  

Sulla base di quanto precede non emergono “attività diverse” di cui all’art. 6 del Dlgs 117/2017 
potendosi le attività poste in essere dall’ente collocarsi nell’ambito della “attività di interesse 
generale” di cui all’art. 5 del Dlgs 117/2017 e delle “attività di raccolta fondi” di cui all’art. 7 del 
Dlgs 117/2017. 

Alla luce del mutato quadro normativo preso a riferimento si è provveduto agli opportuni 
adeguamenti, i quali hanno interessato anche la colonna dell’esercizio precedente esposta in 
termini comparativi nel bilancio corrente. Trattasi di adattamenti che hanno comportato solo la 
riclassificazione degli importi e non anche rettifiche degli stessi. In particolare, attività che secondo 
la legge 266/91 e DM 25/05/1995 venivano classificate come “accessorie” sono, alla luce del Dlgs 
117/2017, state classificate come “attività di interesse generale” (trattasi in particolare dei costi e 
dei proventi riconducibili alle attività di “Terza accoglienza”). 

Il presente bilancio assolve il fine di informare in merito all’attività posta in essere dall’Ente nel 
conseguimento della missione istituzionale, esprimendo le modalità tramite le quali ha acquisito 
ed impiegato risorse, e di fornire, per mezzo di valori quantitativo – monetari, una 
rappresentazione chiara veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria, e del 
risultato della gestione conseguito nell’intervallo temporale cui il bilancio si riferisce. Il presente 
bilancio è la sintesi delle istituite scritture contabili, volte alla sistematica rilevazione degli eventi 
che hanno interessato l’Ente e che competono all’esercizio cui il bilancio si riferisce 

La redazione del bilancio è stata eseguita nel rispetto del generale principio di prudenza e nella 
prospettiva di continuazione dell’attività della Associazione; è stato inoltre applicato il principio 
della competenza economica. Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto Gestionale sono redatti in 
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unità di euro e la presente Relazione di Missione contiene illustrazioni ai dati di bilancio in unità di 
euro. 

4.1.b) Criteri di valutazione 

I criteri di valutazione adottati sono riconducibili a quelli previsti dall’art. 2426 del Codice Civile e 
vengono di seguito specificati. 

Immobilizzazioni immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisizione e rappresentano valori connessi a beni di natura non 
materiale, caratterizzati dalla possibilità di utilizzo duraturo, e da spese tali da produrre un’utilità 
pluriennale. I valori ricompresi nelle immobilizzazioni immateriali sono stati assoggettati al 
processo di ammortamento in relazione alla loro residua utilità.  

Immobilizzazioni Materiali 

Si riferiscono a beni di natura materiale destinati a perdurare nel tempo ed a generare un’utilità 
pluriennale. Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto. I beni cespite strumentali 
all’attività, caratterizzati da deperimento, sono stati sottoposti al processo di ammortamento. Le 
quote di ammortamento, imputate al Rendiconto Gestionale, sono state calcolate attesi l'utilizzo, 
la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua 
possibilità di utilizzazione. 

Il processo di ammortamento dei beni immobili è stato interrotto in quanto il valore recuperabile 
dalla cessione degli stessi è da considerarsi notevolmente superiore rispetto al loro valore netto 
contabile. 

I beni di modico valore rispetto all’attivo patrimoniale, destinati ad essere velocemente rinnovati 
sono stati interamente spesati nell’esercizio. 

Crediti 

Sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato tenendo conto del fattore temporale e del 
presumibile valore di realizzo. 

Debiti 

Sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato tenendo conto del fattore temporale. 

Ratei e risconti 

Sono stati stanziati e determinati nel rispetto del principio di competenza economica. 
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Fondo TFR 

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità alle previsioni normative 
di riferimento. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura dell’esercizio, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere 
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Imposte sul reddito 

Le imposte vengono stanziate per competenza e si riferiscono ai redditi imponibili imputabili 
all’Ente. 

4.2) MOVIMENTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI - (punto 4 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

31/12/2022 31/12/2021 variazione 

                              67.134                                  51.759                                15.375  

4.2.a) Immobilizzazioni immateriali 

31/12/2022 31/12/2021 variazione 

                              41.345                                  24.296                                17.049  

 
6) immobilizzazioni in corso e 
acconti 

   

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

31/12/2021                                 8.483                                   8.483  

Acquisizioni dell'esercizio                                 6.100      

31/12/2022                              14.583                                         -                                 14.583  

 
 

7) altre    

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

31/12/2021                               22.699                                    6.886                               15.813  

Acquisizioni dell'esercizio                               24.330      

Ammortamento dell'esercizio                                   13.381    

31/12/2022                              47.029                                 20.267                               26.762  
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4.2.b) Immobilizzazioni materiali 
 
31/12/2022 31/12/2021 variazione 

                              25.789                                  27.463  -1.674 

 
1) terreni e fabbricati 

   

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

31/12/2021                               30.766                                  15.494                               15.272  

31/12/2022                              30.766                                 15.494                               15.272  

 
2) impianti e macchinari 

   

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

31/12/2021 13.916 3.720                              10.196  

Ammortamento dell'esercizio   1.288   

31/12/2022                              13.916                                   5.008                                 8.908  

 
4) altri beni 

   

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile 

31/12/2021                             279.646                                 277.651                                 1.995  

Ammortamento dell'esercizio                                        386    

31/12/2022                            279.646                               278.037                                 1.609  

4.3) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO 
- (punto 5 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

4.3.a) Composizione costi di impianto e ampliamento 

In bilancio non risultano iscritti costi di impianto ed ampliamento 

4.3.b) Composizione costi di sviluppo 

In bilancio non risultano iscritti costi di sviluppo 

4.4) CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI - (punto 6 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

4.4.a) Crediti 

31/12/2022 31/12/2021 variazione 

                              65.422                                  64.054                                  1.368  
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Descrizione 
Quota esigibile entro 12 
mesi 

Quota esigibile oltre 12 
mesi 

Di cui esigibile oltre 5 
anni 

verso utenti e clienti                                 1.094                                         -      

verso enti pubblici                                52.920                                         -      

verso altri                               11.408                                         -      

Totale                              65.422                                         -                                         -    

4.4.b) Debiti 

31/12/2022 31/12/2021 variazione 

                              47.571                                  41.258  6.313 

 

Descrizione 
Quota esigibile entro 12 
mesi 

Quota esigibile oltre 12 
mesi 

Di cui esigibile oltre 5 
anni 

Garanzie 

debiti verso fornitori                               18.821                                         -        

debiti tributari                                 3.223                                         -        

debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 

                                5.662                                         -        

debiti verso dipendenti e 
collaboratori 

                                7.734                                         -        

altri debiti                               12.131                                         -        

Totale                              47.571                                         -                                         -      

 

4.5) RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI E ALTRI FONDI - (punto 7 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

4.5.a) Ratei e risconti attivi 

Descrizione 31/12/2022 31/12/2021 variazione 

Ratei attivi                                 9.490                                  14.353  -4.863 

Risconti attivi                                 1.811                                    1.389  422 

Totale                              11.301                                 15.742  -4.441 
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Ratei attivi: trattasi essenzialmente di quote di contributi che competono all’esercizio ma che 
avranno manifestazione futura. Risconti attivi: trattasi di quote costo manifestatesi nell’esercizio 
ma di competenza futura. 

4.5.b) Ratei e risconti passivi 

Descrizione 31/12/2022 31/12/2021 variazione 

Ratei passivi                               16.694                                  14.030  2.664 

Risconti passivi                                 1.196                                    4.685  -3.489 

Totale                              17.890                                 18.715  -825 

Ratei passivi: trattasi essenzialmente di posizioni inerenti al personale dipendente per ratei ferie e 
permessi. 

Risconti passivi: trattasi essenzialmente di quote di contributi incassati nell’esercizio ma di 
competenza futura. 

4.5.c) Altri fondi 

Fondi rischi ed oneri Quiescenza Imposte  Altri Totali 

31/12/2021 0 0 21.997 21.997 

31/12/2022 0 0 21.997 21.997 

Trattasi di fondi rischi ed oneri stanziati in una logica prudenziale, finalizzati a coprire potenziali 
passività che potrebbero derivare da cause legali, perdita di attività patrimoniali, risarcimenti a 
terzi. 

4.5.d) TFR 

TFR Importo 

31/12/2021 72.322 

Accantonamento dell'esercizio 13.240 

Decrementi 7.857 

31/12/2022 77.705 

4.6) MOVIMENTAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO - (punto 8 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

31/12/2022 31/12/2021 variazione 

                            384.298                                 381.535                                  2.763  
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Patrimonio netto 31/12/2021 Incrementi Decrementi 31/12/2022 Tipo di vincolo 
I - Fondo di dotazione 
dell'ente 

25.823     25.823 C 

II - Patrimonio vincolato           

1) Riserve statutarie 0     0 A 

2) Riserve vincolate per 
decisione degli organi 
istituzionali 

114.964 32.884 31.751 116.097 A, B 

3) Riserve vincolate 
destinate da terzi 

0     0 A, B 

III - Patrimonio libero           

1) Riserve di utili o avanzi di 
gestione 

220.395 20.352   240.747   

2) Altre riserve 1   1 0 A 

IV - Avanzo/disavanzo 
d’esercizio 

20.352 1.631 20.352 1.631 A 

Totale 381.535     384.298   

Legenda: A = vincolo generico a favore di attività istituzionali; B = vincolo specifico del donatore o dell'organo vincolante; C = 
vincolato al riconoscimento giuridico 

4.7) IMPEGNI DI SPESA - (punto 9 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

I fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali sono destinati: 

- per euro 32.883 alla copertura dei costi delle attività che verranno svolte nell’esercizio successivo 
grazie alle risorse riconducibili al 5xmille, costi che troveranno collocazione nella relativa 
rendicontazione prevista dall’art. 16 del DPCM 23/07/2020 e del DD n. 488 del 22/09/2021; 

- per euro 83.214 alla copertura dei costi di adeguamento, ristrutturazione e manutenzione 
straordinaria degli immobili nelle disponibilità dell’ente e finalizzati all’espletamento delle proprie 
attività istituzionali. 

 

4.8) DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE - (punto 10 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Non sussistono alla chiusura dell’esercizio importi vincolati per volere di terzi che non siano stati 
ancora impiegati rispetto al fine ed al vincolo al quale sottostanno e per i quali sia previsto che al 
non verificarsi della suddetta condizione sia prevista la restituzione dell’attività donata. 

 

 



 

Relazione di Missione - Esercizio 2022  - Pagina 29 
 

4.9) ANALISI DEL RENDICONTO GESTIONALE - (punto 11 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Di seguito si riporta un’analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate 
per categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza 
eccezionali 

4.9.a) Risultati prodotti dalle attività svolte 

Risultato delle attività 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

1)  Attività di interesse generale -163.473 -145.300 -18.173 

2)  Attività diverse 0 0 0 

3)  Attività di raccolta fondi 165.084 165.652 -568 
4)  Attività finanziarie e 
patrimoniali 20 0 20 

5)  Supporto generale 0 0 0 

6)  Imposte 0 0 0 

Totale 1.631 20.352 -18.721 

Dalla tabella che precede emerge come l’attività caratteristica interessata dalle attività di interesse 
generale risulti in perdita, essendo i relativi ricavi inferiori ai costi. Contribuisce alla copertura delle 
perdite prodotte dalle attività di interesse generale il positivo risultato dell’attività di raccolta 
fondi. 

4.9.b) indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali 

Per quanto riguarda elementi di ricavo o di costo aventi entità o incidenza eccezionali, intesi come 
costi e ricavi che per entità e/o frequenza non tendono a ripetersi nel corso degli anni, si segnala 
l’importo di euro 81 riconducibile a sopravvenienze attive e l’importo di euro 1.220 relativo a 
sopravvenienze passive. 

4.10) NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI - (punto 12 linee guida) 

Le erogazioni liberali in natura ricevute nel corso dell’esercizio non hanno avuto ad oggetto beni 

strumentali e sono di valore trascurabile rispetto alle erogazioni in denaro, il fair value  è stimato 

in  Euro 3.538, determinato guardando al valore normale dei beni ricevuti, ai sensi dell'art. 9 del 

TUIR (DPR 917/1986). I beni sono stati destinati all’ente ai sensi dell’art. 10 comma 5 DPR 

430/2001. Trattandosi di beni magazzino pervenuti e consumati nel corso dell’esercizio, trovano 

implicita espressione nella movimentazione delle rimanenze. 

Nel corso dell’esercizio non si sono realizzati acquisti di beni ad un valore simbolico rispetto al loro 

reale valore di mercato da assimilarsi alle transazioni non sinallagmatiche. 
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4.11) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI / VOLONTARI - (punto 13 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

4.11.a) Dipendenti 

Numero medio dipendenti: 8 

DIPENDENTE CONTRATTO MANSIONE 

1 part-time 
indeterminato assistente sociale 

2 
part-time 
indeterminato Educatore 

3 part-time 
indeterminato Educatore 

4 part-time 
determinato Educatore 

5 part-time 
indeterminato Educatore 

6 part-time 
determinato Educatore 

7 part-time 
indeterminato 

educatore (in aspettativa non 
retribuita) 

8 full-time 
indeterminato impiegata amministrativa 

4.11.b) Volontari 

Numero medio volontari: 80  

4.12) COMPENSI SPETTANTI AGLI ORGANI DELL’ENTE - (punto 14 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

La partecipazione agli organi statutari è gratuita. 

4.13) PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE - (punto 15 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare. 

4.14) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE - (punto 16 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Non sono state poste in essere operazioni con parti correlate, intendendo per parti correlate: 

- ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull’ente. Il controllo si considera 
esercitato dal soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli 
amministratori o il cui consenso è necessario agli amministratori per assumere decisioni; 

- ogni amministratore dell’ente; 
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- ogni società o ente che sia controllato dall’ente (ed ogni amministratore di tale società o ente). 
Per la nozione di controllo delle società si rinvia a quanto stabilito dall’art. 2359 del codice 
civile, mentre per la nozione di controllo di un ente si rinvia a quanto detto al punto 
precedente; 

- ogni dipendente o volontario con responsabilità strategiche; 
- ogni persona che è legata ad una persona, la quale è parte correlata all’ente. 

4.15) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI - (punto 23 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

Per quanto riguarda il parametro previsto dall’art. 16 del Dlgs 117/2017, in base al quale la 
differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non può eccedere il rapporto uno a otto, da 
calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda si rileva che, tenuto anche conto dei diversi 
rapporti di lavoro dipendente instaurati (full-time e part-time), non sussiste differenza retributiva 
che ecceda il limite previsto. 

5 - PROSPETTI ILLUSTRATIVI 

5.1) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI - (punto 22 - MOD. C – 
DM 05/03/2020) 

Ci si è avvalsi della facoltà di non compilare i prospetti posti in calce al rendiconto gestionale. 

5.2) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI - (punto 24 - MOD. C – DM 05/03/2020) 

Relativamente agli adempimenti previsti dall’art. 87 comma 6 del Dlgs. 117/2017 si evidenzia che 
nel corso dell’anno non si sono svolte raccolte pubbliche di fondi soggette a tali adempimenti. 

 

6 - DESTINAZIONE DELL’AVANZO (O COPERTURA DEL DISAVANZO) 

6.1) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO GESTIONALE - (punto 17 - MOD. C – DM 
05/03/2020) 

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di 
Missione rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’ente, nonché il risultato economico dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 e corrisponde alle 
scritture contabili. 

Il risultato di gestione è in utile per euro 1.631, si propone la sua destinazione, in coerenza con le 
previsioni di legge e di statuto, a “Riserva di utili o avanzi di gestione”. 








